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OCHRONA ZABYTKÓW WOJEWÓDZTWA 

JAKO WA NY CZYNNIK ROZWOJU MA OPOLSKI 
(W WIETLE ZAPISÓW POLSKIEJ USTAWY O OCHRONIE 

ZABYTKÓW I OPIECE NAD ZABYTKAMI) 
 

Wprowadzenie 
Zabytki architektury i urbanistyki stanowi  wa ny element dziedzictwa 

kulturowego ka dego województwa. Na terenie Ma opolski le y szczególnie 
wiele warto ciowych o rodków z ponadprzeci tnym zasobem kulturowym. S  
to zarówno historyczne zespo y urbanistyczne, ruralistyczne jak i zespo y 
rezydencjonalno-ogrodowe czy kalwarie.  

Troska o ich ochron  i rewaloryzacj , a tak e zachowanie dla przysz ych 
pokole  wynikaj ce z idei zrównowa onego rozwoju jest obowi zkiem 

cicieli tych obiektów, spo eczno ci lokalnych, a tak e s b 
konserwatorskich i w adz samorz dowych. Warto w tym miejscu zacytowa  
ustalenia Karty Ate skiej z 1931 roku, które wskazuj , e „...najlepsz  
gwarancj  dla zachowania zabytków jest szacunek i przywi zanie do nich 
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samych narodów,  (...) te uczucia mog  by  w znacznym stopniu wspomagane 
przez odpowiednie dzia ania w adz...”1.   

Ochrona wspomnianych wy ej warto ciowych obiektów i zespo ów 
odbywa si  przede wszystkim na podstawie zapisów Ustawy o ochronie 
zabytków i opiece nad zabytkami, która okre la m.in. przedmiot i zasady 
ochrony, a tak e obowi zki spoczywaj ce na w cicielu zabytku oraz organach 
konserwatorskich.  

Warto tak e nadmieni , e zasób kulturowy stanowi cenny czynnik 
rozwoju regionu gdy  w ciwie zrewaloryzowane centra miast zabytkowych 
czy pojedyncze obiekty mog  uruchomi  pr nie dzia aj  turystyk  
kulturow , która poci gnie za sob  rozwój gospodarczy i spo eczny. 

Ochrona zasobu w wietle Ustawy 
Najwa niejszym dokumentem prawnym zwi zanym z ochron  

dziedzictwa kulturowego w Polsce jest Ustawa o ochronie zabytków i opiece 
nad zabytkami 23 lipca 2003 roku (z pó niejszymi zmianami). Ustawa ta 
reguluje m.in. sposób opieki i ochrony zasobu, definiuje najwa niejsze poj cia 
zwi zane z tym procesem, a tak e zasady opracowywania programów ochrony 
zabytków i opieki nad zabytkami oraz finansowania prac konserwatorskich. 

W wietle Ustawy zabytkiem jest „nieruchomo  lub rzecz ruchoma, ich 
cz ci lub zespo y, b ce dzie em cz owieka lub zwi zane z jego dzia alno ci  
i stanowi ce wiadectwo minionej epoki b  zdarzenia, których zachowanie 
le y w interesie spo ecznym ze wzgl du na posiadan  warto  historyczn , 
artystyczn  lub naukow ”. Definicja ta niesie za sob  przes anie o potrzebnie 
ochrony zabytków dziedzictwa kulturowego, które nale  do ogó u 
spo ecze stwa, a ich rewaloryzacja i ochrona jako dobra wspólnego jest naszym 
obowi zkiem. 

Cytowana Ustawa okre la tak e precyzyjnie na czym dok adnie polega 
ochrona i opieka nad zabytkami i kto jest za ni  bezpo rednio odpowiedzialny.  

Mianowicie,  ochrona zabytków polega przede wszystkim na 
„podejmowaniu przez organy administracji publicznej dzia  maj cych na celu 
zapewnienie warunków prawnych, organizacyjnych i finansowych 
umo liwiaj cych trwa e zachowanie zabytków oraz ich zagospodarowanie i 
utrzymanie, zapobieganie zagro eniom mog cym spowodowa  uszczerbek dla 
warto ci zabytków, udaremnianie niszczenia i niew ciwego korzystania z 
zabytków,  przeciwdzia anie kradzie y, zagini ciu lub nielegalnemu wywozowi 
zabytków za granic ”. Polega te  na  „kontroli stanu zachowania i 
przeznaczenia zabytków” oraz „uwzgl dnianie zada  ochronnych w 
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz przy kszta towaniu 
rodowiska”. 

                                                
1 Wojewódzki program opieki nad zabytkami w Ma opolsce na lata 2014-2017, 
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/kultura%20i%20dziedzictwo/Zabytki/WPONZ%202
014-2017.pdf, dost p: 15.10.2018 
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Z kolei opieka nad zabytkami, któr  sprawuje w ciciel lub u ytkownik 
polega przede wszystkim na: prowadzeniu bada  naukowych maj cych na 
dokumentowanie zabytku i jego stanu; „prowadzenia prac konserwatorskich, 
restauratorskich i robót budowlanych przy zabytku”, „zabezpieczenia i 
utrzymania zabytku oraz jego otoczenia w jak najlepszym stanie”, „korzystania 
z zabytku w sposób zapewniaj cy trwa e zachowanie jego warto ci” oraz 
upowszechnianiu wiedzy o zabytku oraz jego znaczeniu dla historii i kultury. 

Warto tak e wymieni  co dok adnie podlega ochronie w wietle zapisów 
omawianej Ustawy. Ochronie podlegaj , co jest wa ne, bez wzgl du na stan 
zachowania: zabytki nieruchome, zabytki ruchome oraz zabytki archeologiczne.  

W grupie tych pierwszych nale y wskaza   krajobrazy kulturowe, uk ady 
urbanistyczne, ruralistyczne i zespo y budowli, dzie a architektury i 
budownictwa, dzie a budownictwa obronnego, obiekty techniki, cmentarze, 
parki, ogrody, a tak e miejsca upami tniaj ce wa ne wydarzenia historyczne 
lub inne zwi zane z lud mi.  

Z kolei w grupie zabytków  ruchomych nale y wyszczególni  dzie a 
sztuk plastycznych, rzemios a artystycznego i sztuki u ytkowej, kolekcje, 
numizmaty oraz pami tki historyczne, w tym m.in. militaria, sztandary, 
piecz cie i odznaki,  wytwory techniki oraz materia y biblioteczne.  

Zabytki archeologiczne to pozosta ci pradziejowego i historycznego 
osadnictwa, ale tak e cmentarzyska, kurhany oraz relikty dzia alno ci 
gospodarczej, religijnej i artystycznej. 

Wszystkie trzy wymienione grupy zabytków podlegaj  ochronie poprzez 
zapisy wspomnianej Ustawy, która wymienia sze  form ochrony dziedzictwa 
kulturowego. S  to: wpis do rejestru zabytków (w przypadku zabytków 
nieruchomych oraz archeologicznych), wpis na List  Skarbów Dziedzictwa (w 
przypadku zabytków ruchomych),  uznanie za pomnik historii, utworzenie 
parku kulturowego, a tak e ustalenie ochrony w miejscowym planie 
zagospodarowania przestrzennego lub w decyzji o ustaleniu lokalizacji 
inwestycji celu publicznego, wzgl dnie je eli na danym terenie nie ma 
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego – w decyzji o warunkach 
zabudowy2. 

Zasób kulturowy województwa ma opolskiego  
Na zasób zabytków dziedzictwa kulturowego Ma opolski sk adaj  si , 

oprócz licznych obiektów wpisanych do gminnych ewidencji, do rejestru 

                                                
2 Ustawa o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami z 2003 roku, z pó niejszymi zmianami, Dz. 
U. 2003 Nr 162 poz. 1568, passim, dost p: 10.10.2018; Prawo a ochrona dóbr kultury, P. Dobosz, 
M. Adamus, D. Soko owska (red.), Wyd. UJ, Kraków 2014, passim; owe problemy prawnej 
ochrony dziedzictwa kulturowego. Profesorowi Stanis awowi Waltosiowi z okazji 85 urodzin 
przypadaj cych w 2017 roku ofiaruje Ko o Naukowe Sekcja Ochrony Dóbr Kultury Towarzystwa 
Biblioteki S uchaczów Prawa Uniwersytetu Jagiello skiego wraz z Gronem Sympatyków, P. 
Dobosz, M. Adamus, D. Guzek, A. Mazur (red.), Wyd. Kasper, Kraków 2016, passim. 
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zabytków, tak e zespo y i obiekty wpisane na List wiatowego Dziedzictwa 
UNESCO, oraz te, b ce pomnikami historii oraz parkami kulturowymi. 
Mo na zatem rzecz, e omawiany zasób kulturowy województwa 
ma opolskiego chroni  wszystkie dost pne ustawowo formy.  

Najcenniejsz  grup  zabytków tworz  miejsca wpisane na List  
wiatowego Dziedzictwa UNESCO. Warto przy tym przypomnie , e 

podstaw  utworzenia Listy jest Konwencja UNESCO zwi zana ze wiatowym 
dziedzictwem kulturalnym, a tak e naturalnym, która zacz a obowi zywa  w 
1975 roku W dokumencie przedstawione zosta y m.in. kryteria i warunki wpisu 
na List , a tak e za enia ochrony obiektów wiatowego Dziedzictwa3. 

W grupie obiektów, które zosta y wyró nione wpisem na List  s : 
historyczne centrum Krakowa, kopalnia soli w Wieliczce, niemiecki 
nazistowski obóz koncentracyjny i zag ady Auschwitz Birkenau, 
manierystyczny zespó  architektoniczno-krajobrazowy oraz park 
pielgrzymkowy w Kalwarii Zebrzydowskiej oraz drewniane ko cio y (po one 
tak e na terenie województwa podkarpackiego) - Binarowa, Blizne, D bno, 

kowa, Haczów oraz Lipnica Murowana. 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

Ryc. 1 a, b. Manierystyczny zespó  architektoniczno-krajobrazowy oraz park 
pielgrzymkowy w Kalwarii Zebrzydowskiej obecnie. Fot. D. Ku nierz-Krupa 

 
Na terenie Ma opolski istnieje tak e pi  zespo ów, które zosta y uznane  

przez Prezydenta RP za pomniki historii. S  to: kopalnia soli w Bochni, 
ponownie krajobrazowy zespó  manierystycznego parku pielgrzymkowego w 
Kalwarii Zebrzydowskiej, historyczny zespó  miasta Krakowa,  kopalnia soli w 
Wieliczce oraz teren historycznej Bitwy Rac awickiej w Rac awicach.  

Z kolei ma opolskie parki kulturowe to: Park Kulturowy Kotliny 
Zakopia skiej oraz Park kulturowy utworzony na terenie Starego Miasta w 
Krakowie. 

                                                
3 http://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/swiatowe-dziedzictwo/konwencja/, dost p: 
17.10.2018. 
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Pisz c o ogromie zasobu zabytków dziedzictwa kulturowego 
województwa nale y tak e wskaza  te obiekty i zespo y, które wed ug 
Narodowego Instytutu Dziedzictwa szczególnie godnie reprezentuj  
Ma opolsk  na kulturowej mapie Polski. Jest to zespó  fortyfikacji z XIX i XX 
wieku otaczaj cych historyczne centrum Krakowa zwany Twierdz  Kraków, 
uk ad urbanistyczny Biecza jako miasta Rzeczypospolitej na trakcie 
handlowym, krajobraz kulturowy Doliny Pr dnika, krajobraz kulturowy miasta 
Gorlice, zespó  uzdrowiska Krynica-Zdrój, na który sk ada si   zabudowa, 
urbanistyka oraz ziele , reprezentuj cy  uzdrowisko karpackie z okresu XIX i 
XX w., uk ad urbanistyczny miast Niepo omice oraz Stary S cz, a tak e dzie a 
stylu zakopia skiego z terenu Zakopanego4. 

  
Ryc. 2 a, b. Zabudowa uzdrowiskowa Krynicy-Zdrój obecnie. Fot. D. Ku nierz-

Krupa 
 

Dziedzictwo kulturowe a rozwój Ma opolski 
Dziedzictwo kulturowe stanowi wa ny czynnik w yciu ka dej 

spo eczno ci, a co za tym idzie tak e w procesie jej wszechstronnego rozwoju. 
UNESCO, b c organizacj , zabiegaj  m.in. o to, aby kolejne pokolenia 
mog y korzysta  z dziedzictwa wypracowa o w asn  definicj  dziedzictwa 
kulturalnego. Wed ug organizacji poj cie to obejmuje obecnie coraz szerszy 
zakres, a dzia alno  UNESCO w tej dziedzinie przejawia a si  w ró nych 
formach. Dziedzictwo kulturowe uwa ane jest przez UNESCO za wa ny 
czynnik rozwoju spo eczno-gospodarczego, rodek poszukiwania dróg 
porozumienia w regionach dotkni tych konfliktami na tle etnicznym lub 
religijnym oraz za wyraz ró norodno ci kulturowej krajów i regionów wiata 5. 
Ten tok post powania realizowany jest obecnie w wielu zabytkowych miastach 

                                                
4 Materia y Narodowego Instytutu Dziedzictwa, 
https://www.nid.pl/pl/Regiony/Malopolskie/Zabytki_w_regionie/, dost p: 16.10.2018; Materia y 
Wojewódzkiego Urz du Ochrony Zabytków w Krakowie, http://www.wuoz.krakow.pl/, dost p: 
16.10.2018. 
5 http://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/, dost p: 10.10.2018 
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europejskich, gdzie historia, tradycja i zasób kulturowy jest wykorzystywany 
do promocji oraz wszechstronnego wspó czesnego rozwoju6.  

Nale y stwierdzi , e dzia ania jakie podejmuj  na bie co w adze 
województwa ma opolskiego na rzecz ochrony zasobu zabytkowego, a tak e 
poprzez ten zasób rozwoju gospodarczego i spo ecznego, szczególnie na terenie 
mniejszych miast, s  w ciwe i godne najwy szej oceny. Jako przyk ad mo na 
poda  rozwój wspomnianej ju  wcze niej turystyki kulturowej, która w 
Ma opolsce opiera si  m.in. na kilkudziesi ciu kulturowych szlakach 
tematycznych. S  to np. Szlak Architektury Drewnianej, Ma opolska Trasa 
UNESCO, Szlak Orlich Gniazd, Szlak Warowni Jurajskich, Ma opolski szlak 
zamków i warowni, Via Regiae Antiqua, Szlak Roma ski, Szlak Gotycki w 
Ma opolsce - p tla nowotarska, Szlak Renesansu w Ma opolsce, Szlak 
Cystetrski, Szlak cmentarzy wojennych z I wojny wiatowej, Ma opolski Szlak 
Techniki, M yny Doliny Szreniawy, Szlak Solny, Turystyczny Szlak Kolejowy 
przez Karpaty Sanktuaria i miejsca kultu religijnego, Szlak ladami ydów 
Ma opolskich, Szlak ydów Tarnowskich, Ma opolski Szlak Papieski im. Jana 
Paw a II ladami Jana Paw a II, Szlak Greenways – wielokulturowo  na 
gorlickich cie kach, Szlak Dziedzictwa Kulturowego Podtatrza, Ma opolski 
Szlak Owocowy oraz Szlak Tradycyjnego Rzemios a Ma opolski. Inicjatywy te 
nie tylko wp ywaj  pozytywnie na popularyzacj  dziedzictwa kulturowego 
województwa, ale sprawiaj , e na terenie ma opolskich miast i wsi rozwoju si  
zaplecze turystyczne, które generuje nowe miejsca pracy, a dochody uzyskane z 
turystyki mog  stanowi  podstaw  procesów rewaloryzacyjnych7. 
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Zarz dzania Pa stwowego przy Prezydencie Ukrainy 
 

INNOWACJE W ZARZ DZANIU MIASTEM  
(NA PRZYK ADZIE M. ST. WARSZAWY) 

Blisko dwie trzecie ludno ci Europy yje w miastach, na obszarach 
podmiejskich lub innych obszarach zurbanizowanych [3] i wed ug prognozy ten 
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odsetek b dzie wzrasta . Procesom urbanizacyjnym towarzysz  zmiany 
rozwojowe. Z jednej strony miasta s  centrami kreatywno ci i ród em 
bogactwa. W nich panuje sprzyjaj cy klimat dla rozwoju nauki, techniki i 
innowacji oraz skupia si  najwi kszy odsetek ludno ci posiadaj cej 
wykszta cenie wy sze. Z drugiej – miasta to równie  miejsca kumulacji 
problemów, takich jak: bezrobocie, segregacja spo eczna i przestrzenna, 
ubóstwo, problemy ekologiczne. Niekontrolowany rozwój miast niesie ze sob  
wiele ró nych zagro  dla rodowiska naturalnego i spo ecze stwa. 

Próby rozwi zania zdefiniowanych problemów sk aniaj  najpierw do 
zmiany sposobu my lenia o zarz dzaniu miastem. Szans  na dobr  przysz  
miasta stwarza jego innowacyjno  jako konieczno  wynikaj ca z rozwijaj cej 
si  gospodarki, zrównowa onego rozwoju oraz potrzeb i oczekiwa  
mieszka ców. Od w adzy miasta zale y jakie b  odpowiedzi na te wyzwania. 

Niektóre miasta nauczy y si  zarz dza  w sposób innowacyjny 
i wypracowa y nowatorskie rozwi zania stosowane w polityce miejskiej 
(instytucjonalne, organizacyjne, produktowe, techniczne, technologiczne i in.). 
Wskazuj  na to zarówno przyk ad m. st. Warszawy, w którym samorz d 
terytorialny aktywnie wprowadza innowacje w zarz dzaniu miastem.  

Ka de miasto potrzebuje strategii, czyli okre lenia tego, jak chce si  
rozwija  w d ugim okresie. Obecnie dla Warszawy ten dokument ma nazw  
Strategia „Warszawa 2030” [1]. W procesie jej przygotowania wykorzystano 
innowacyjne metody zbierania danych i analiz oraz w czania w prace nad 
strategi  cz onków spo eczno ci lokalnej i pozosta ych interesariuszy. W celu 
opracowania strategii, przez dwa lata prowadzono prace z udzia em 
mieszka ców, przedsi biorców, organizacji pozarz dowych, instytucji 
otoczenia biznesu, przedstawicieli w adz miasta reprezentuj cych ró ne opcje 
polityczne, specjalistów z urz du, ekspertów oraz innych zainteresowanych 
rozwojem Warszawy. Zebrane opinie i sugestie stanowi y punkt wyj cia do 
definiowania poszczególnych zapisów dokumentu.  

Wed ug Strategii „Warszawa 2030” wizja definiuje miasto w 2030 roku, 
okre laj c j  w trzech wymiarach [1, p. 13]:  

– aktywni mieszka cy – Warszawa to jej mieszka cy (pod aj  w asn  
drog , rozwijaj  zainteresowania, realizuj  marzenia i zawodowe ambicje, ale 
wspólnie anga uj  si  w ycie miasta i czuj  si  za nie odpowiedzialni);  

– przyjazne miejsce – Warszawa to miasto, w którym ka dy czuje si  u 
siebie, wolny i bezpieczny (bogactwo przestrzeni, wynikaj ce z umiej tnego 

czenia tradycji z nowoczesno ci , rodowiska miejskiego z przyrodniczym, 
lokalno ci z wielkomiejsko ci , zapewnia wygod ycia i sprzyjaj ce warunki 
do dzia ania); 

– otwarta metropolia – Warszawa to miasto otwarte na wiat ( mia o 
wychodz ce naprzeciw wyzwaniom, inspiruj ce innych; dzi ki swojej 
ró norodno ci i nastawieniu na wspó prac  jest wyj tkowym miejscem do 
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kreowania i rozwijania idei; stanowi wa ny w ze  sieci europejskich 
metropolii). 

Zasadniczo cele odzwierciedlaj  za enia koncepcji smart city, czyli 
inteligentnego miasta. One zak adaj  wykorzystanie nowoczesnych technologii 
i rozwi za  do stworzenia miasta jak najbardziej przyjaznego ich 
mieszka com. 

Analizuj c wdra anie rozwi za  typu smart w m. st. Warszawie, nale y 
wydzieli  nowatorskie rozwi zania w zakresie komunikacji miejskiej 
(warszawskie metro, tramwaje, autobusy, rowery); rozwoju rodowiska 
(dost pno  i wysoka jako  wody wodoci gowej, tworzenia i utrzymania 
terenów zieleni miejskiej, poprawa jako ci powietrza,); e-administracji (Miejski 
Centrum Kontaktu Warszawa 19115, portale e-us ug i otwartych danych) 

O nowoczesno ci miasta decyduje to, jak du y wp yw na jego 
funkcjonowanie maj  jego mieszka cy oraz organizacje trzeciego sektora. 
Udzia  obywateli w zarz dzaniu miastem nie powinien by  ograniczony 
wy cznie do udzia u w wyborach. Urz d m. st. Warszawy wykorzystuje w 
innowacyjnej polityce miejskiej takie instrumenty partycypacji obywatelskiej: 
inicjatywa lokalna, bud et partycypacyjny, dotacje dla organizacji 
pozarz dowych, miejsca aktywno ci lokalnej, platforma internetowa „Otwarta 
Warszawa”, konsultacje spo eczne i in. To m.in. jest powodem kszta towania 
wzajemnego zaufania na poziome lokalnym. 

Dla rozwoju gospodarki miasta ogromne znaczenie odgrywa polityka 
Urz du m.st. Warszawy w kierunku stymulowania rozwoju startupów. W tym 
celu funkcjonuje i rozwija si  odpowiednie miejskie rodowisko, gdzie odbywa 
si  swobodny przep yw wiedzy, pomys ów oraz tworzenia sieci kontaktów i 
inwestycji [2]. Ta polityka jest wprowadzona dzi ki ró nym inicjatywom 
samorz dowym, takim jak: powstawanie struktur wsparcia innowacyjnej 
przedsi biorczo ci, zw aszcza inkubatorów przedsi biorczo ci i kreatywno ci; 
wprowadzenie miejskich programów akceleracyjnych, w ramach których 
prowadzi si  szereg szkole  i warsztatów; preferencyjne stawki, przestrzenie 
dla przedsi biorców itp. 

Natomiast w przypadku Ukrainy, to stosowane dotychczas innowacyjne 
zarz dzanie w ukrai skich miastach nie ma o charakteru kompleksowego. By y 
to pojedyncze usprawnienia, które nie wp ywaj  znacz co na jako ycia 
mieszka ców, uwarunkowania dla wzrostu innowacyjnego biznesu oraz 
zrównowa onego rozwoju miast. Tym bardziej zarz dzanie samorz dowe 
powinno by  ukierunkowane na innowacyjne rozwi zania w polityce miejskiej. 
Przyk adami dla na ladowania s  dzia ania Urz du m. st. Warszawy na rzecz 
budowy miasta inteligentnego, zastosowania w innowacyjnej polityce miejskiej 
instrumentów partycypacji obywatelskiej oraz tworzenia warszawskiego 
ekosystemu startupowego. 
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The purpose of the research is to develop the foundations of a holistic 

system of principles, methods and rules for harmonizing the architectural 
environment, summarizing the principles of the regular transformations of the 
artificial environment within a certain type of building as a shopping and 
entertainment complex. Methodology. This work presents a proposal for the 
functional planning organization and the compositional and artistic solution to 
the architectural formation of the shopping and entertainment complexes. The 
scientific novelty of the work lies in the author's proposition to take a new 
approach to the formation of architectural space, universal interior spaces with 
the help of modeling and experimental design. Conclusions. Shopping and 
entertainment complex has its own specifics in architecture. To create such 
institutions, it is necessary to find the right approach to the solution of the space 
functional-planning organization, as well as a general artistic compositional 
solution. It requires architects to take into account the number of people who 
visiting the building and the main object location in the environment. 

Keywords: shopping and entertainment complex, functional planning 
organization, compositional and artistic organization, harmonization, system 
modeling. 
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MARKETING URBANISTYCZNY 
Streszczenie: 

Nierównomierny rozwój miast ma ych i redniej wielko ci  
spowodowany jest mi dzy innymi globalizacj , prywatyzacj , si  rynku. 
Efektem tych zjawisk jest dewastacja zasobów miejskich ,  rozlewanie si  miast 
,  wyludnianie  starzenie si   w nich spo ecze stwa, z a jako  powietrza, 
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przestrzeni .Miasta  potrzebuj  nowych wizji zwi zanych z ich rozwojem, 
ukierunkowanych na inwestorów, mieszka ców, przybyszów, oraz na  
wizerunek miasta. St d istotna rola marketingu urbanistycznego.  

owa kluczowe: marketing urbanistyczny; promocja miast i gmin; 
rozwój ; zarzadzanie; administracja publiczna;  
 

1.Wst p 
Istotnym zagro eniem zwi zanym z ma ymi  i redniej wielko ci 

miastami jest s abo  strategii ich  rozwoju . Niezb dny jest dop yw czynników, 
które powoduj  ich rozwój: kapita  finansowy, technologie, przep yw 
informacji, kapita   ludzki. Tymczasem obserwowane zjawisko wyludniania si  
ma ych miast i miasteczek  mo e doprowadzi  do ich „ upadku” . Teorie cyklu 
zwi zane z rozwojem miast podkre laj  rol  w nim zmiany uk adów 
rozmieszczenia ludno ci, a  liczba ludno ci zawsze by a jednym z  istotnych 
mierników. 9 

ównym elementem tego modelu jest : gospodarka miejska, zaludnienie, 
mieszkalnictwo.  Stagnacja wielu miast z ekonomicznego punktu widzenia, w 
po czeniu z deregulacjami rynku , doprowadza do zmniejszenia wp ywów na 
wygl d i charakter miasta  w adz lokalnych oraz spo ecze stwa. 

„Upadaj ce miasta „ stan  si  mniej atrakcyjne dla inwestorów, dla 
mieszka ców, ludzi m odych, kreatywnych, kapita u ludzkiego. St d waga i 
znaczenie sprawnego i kreatywnego  zarzadzania miastem. Istot  jest 
odpowiedzialno  i udzia  w rz dzeniu nim wszystkich osób, wszystkich 
podmiotów, które maj  wp yw na ycie w mie ci. 

Miasto od zawsze by o miejscem kreowania istotnych dla rozwoju 
cywilizacyjnego warto ci: materialnych, kulturowych, estetyczno-
emocjonalnych, duchowych, a tak e procesów : komunikacji i wymiany 
spo ecznej, identyfikacji, informacji10. 

Nieumiej tne zarz dzanie miastem  mo e doprowadzi  do sytuacji w 
której  warto ci : materialne, kulturowe, duchowe zdegraduj  si  i nigdy ju  nie 

 mog y zosta  odtworzone. Stare zespo y miejskie utrac  swoj  jako  
przez degradacj  unikatowo ci. Miasta opuszczone z powodu braku 
zaspokojenia w nich podstawowych potrzeb cz owieka : mieszkania, pracy, 
wypoczynku, kultury stan  si  z czasem coraz bardziej opuszczone przez 
aktywnych mieszka ców, w ród których znaczn  grup  stanowi  m odzi ludzie. 
Pozostan  w nich tylko ludzie starsi, którzy z powodów finansowych, nie maj  
mo liwo ci zmiany swoich miejsc zamieszkania. 
                                                
9 K. Paprzyca, Harmonizowanie rozwoju urbanistycznego – wybrane zagadnienia, Politechnika 
Krakowska,   Kraków 2012 
10Szerzej  K. Paprzyca, „Koncepcja rozwoju miasta O wi cim poprzez ofert  wzrostu walorów 
kulturowych, u ytkowych, „Technical Transactions - Czasopismo Techniczne”, Vol. 115, Iss. 3, 
2018, ss. 41-52 
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W wielu przypadkach zjawiskom  wzrostowi migracji z miast  oraz 
brakowi konkurencyjno ci gospodarczej  towarzysz  zmiany spo eczno-
kulturowe. Towarzysz  im równie : kryzys spo eczny, kryzys ekonomiczny, 
kryzys rodowiskowy, degradacja ca ych zespo ów miejskich. 

2. Zrównowa ony rozwój 
Globalizacja jako wspó czesny proces prowadzi do unifikacji wielu 

postaw i d . Ta sytuacja powoduje i  ludzie m odzi przestaj  by  „ 
zwi zani” z dotychczasowym miejscem zamieszkania, poszukuj  pracy w 
du ych o rodkach miejskich. W wyniku tego procesu cz sto nast puj   zmiana 
zachowa  spo ecznych.         

Z drugiej strony odp yw m odych , kreatywnych ludzi z miasteczek  
doprowadza do sytuacji w której pozostaj  w nich ludzie starsi, bezrobotni, 
biedni, o niskich dochodach i kwalifikacjach, rodziny wielodzietne. Tereny 
miejskie tego typu charakteryzuj  wysokie wska niki przedsi biorczo ci, niska 
jako  us ug publicznych, problemy komunikacyjne, niski standard mieszka  i 
przestrzeni publicznych11.  rednia klasa ludzi nie chce mieszka  w takich 
miejscach, dzielnicach, przeprowadza si  na obrze a miast, tym samym 
doprowadzaj c do zjawiska „rozlewania si ” miast, chaotycznego jego rozwoju. 
Konsekwencj  jest wzrost wykorzystania samochodu, oraz wzrost 
zanieczyszczenia, zat oczenie,  nadmierny rozwój infrastruktury  w stosunku do 
potrzeb.  Kryzys obejmuje równie  obiekty u yteczno ci publicznej, które 
cz sto wymagaj  remontów, modernizacji. 

Egzystencja wielu miast zale y od ich sytuacji ekonomicznej. Aktywno  
ekonomiczna powi zana jest   mi dzy innymi z cechami: dost pno ci  do rynku 
pracy, us ug, ró norodnych biznesów, komunikacji, jako ci us ug publicznych.  
Aspekt ekonomiczny uwzgl dnia równie  elementy urbanistycznych form: 

ytkowanie terenu, g sto  zabudowy, infrastruktur  – jej jako 12.  
Miasta w wyniku z ego zarz dzania  staj  wobec rodowiskowych 

zagro : jako ci powietrza, wytwarzania odpadów, marnowania terenów, 
wody, ziemi13.  

Kontynuacja rozwoju miast w takiej formie mo e doprowadzi  do 
katastrofy, st d wa na rola marketingu urbanistycznego.  

Zagadnienia zwi zane z marketingiem urbanistycznym dotycz  zagadnie  
zwi zanych z promowaniem i wdra aniem zasad zrównowa onego rozwoju14 

                                                
11 J. Kobylarczyk, Ocena jako ci rodowiska zamieszkania w wybranych miastach województwa 
podkarpackiego po okresie „transformacji” w pierwszej dekadzie XXI wieku, Politechnika 
Krakowska, Kraków 2013 
12Kobylarczyk J., Optimisation of the interior lightining as an example of the environmental factors 
in the sustainable design, Polish Journal of Environmental Studies, Hard Olsztyn, vol.26, No.5A, 
Olsztyn 2017. 
13 Kobylarczyk J., Jako rodowiska mieszkaniowego w strefie centralnej Jaros awia, Politechnika 
Krakowska, Kraków 2009. 
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obejmuj cych: zrównowa one zarz dzanie miastem, zrównowa one 
projektowanie urbanistyczne, zrównowa one budownictwo,  zrównowa ony  
transport miejski, których celem jest kreowanie korzystnej wizji miasta.  

U podstaw marketingu miasta i  gminy le y koncepcja marketingu 
spo ecznego, która  nacisk  k adzie   na zadowolenie klienta- mieszka ca i 
przybysza. 

Stosuj c uj cie marketingowe w gospodarce miejskiej czy  gminnej 
zak ada si  ze funkcjonuje ona  w warunkach konkurencji z innymi o rodkami, 
zabiegaj c o inwestorów i nap yw kapita ów . 

3.Konkurencyjno  
Si  wzrostu miasta i jego rozwoju  jest konkurencyjno  i atrakcyjno .15 

W ekonomice konkurencyjno  jest podstaw  wolnego rynku. Celem s  ludzie 
– mieszka cy i przybysze   oraz miasto, które w tej sytuacji staje si  podmiotem  
i stara si  przedstawi   jak najlepsz  ofert . 

Strategia  marketingu urbanistycznego miasta, szczególn  uwag   
powinna zwróci  na  inwestorów ale równie  na   struktury miejskie- ich 
jako .  

Pomocn  jest urbanistyka  oraz narz dzia i metody, które  maj  wp yw na  
rozwój form fizycznej przestrzeni. Przestrze  tak  cechuje dobra jako , która 
zwi zana  jest z wielokierunkowym u ytkowaniem budynków oraz przestrzeni 
w otoczeniu i s siedztwie.  

Miasta oczekuj  zró nicowanego , kwitn cego ycia publicznego, które 
mo e przejawia  si  w zró nicowanej formie  i skierowane by  do  ludzi o 
urozmaiconych pragnieniach, gustach, oczekiwaniach.16 Oprócz walorów 
naturalnych, cech i w ciwo ci danego miejsca istnieje mo liwo  
uatrakcyjniania danego miejsca. Uatrakcyjnianie urbanistycznych przestrzeni i 
form , nadawanie im nowych  cech  powsta ych w wyniku nowych funkcji i 
sposobu u ytkowania , mo e sta  si  niezb dne . Przestrze  publiczna o 
wielorakim u ytkowaniu,: funkcj  kulturow , rekreacyjna, us ugow , w 
powi zaniu z funkcj  mieszkaniow . Spójna struktura miejska w znacznym 
stopniu redukuje niekontrolowany rozwój miasta, przyczynia si  równie  do 
wzrostu zainteresowania publicznym rodkiem transportu, rowerem, 
ograniczaj c tym samym u ywanie samochodu. Te dzia ania w znacznym 
                                                                                                                                                            
14 Szerzej “Sustainable management of the space as a conditionnfor the development of the medium 
– sized cities” CIL-2018 Organizing Committee, Industrial Engineering & Management, ICIL2018 
conference, Beer Sheva 
15 Szerzej K. Paprzyca „Atrakcyjno  przestrzeni miejskich” – warunkiem rozwoju miast ma ych i 
redniej wielko ci.’ Teka Komisji Architektury, Urbanistyki i Studiów Krajobrazowych, Vol. 

13/2,ISSN 1895-3980,  
16 Szerzej K. Paprzyca,” Racjonalne wykorzystanie przestrzeni miejskiej w miastach ma ej i redniej 
wielko ci warunkiem ich rozwoju i zwi kszenia atrakcyjno ci miejsca zamieszkania.” Monografia 
wieloautorska: Miejskie rodowisko mieszkaniowe/Urban housing environment, Politechnika 
Krakowska , Kraków 2017 
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stopniu wp ywaj  na  popraw  jako ci powietrza, ograniczaj  nat enie    
ha asu, zmniejszaj  liczb  wypadków. Ale równie  wp ywaj  na ywotno  
terenów miejskich, ochron  terenów zielonych, poprawiaj  funkcjonowanie 
dzia alno ci handlowych i biznesowych i tp. 

4.Ludzie – kapita  spo eczny, klasa kreatywna 
Miasto jest przestrzeni , która zamieszkiwana jest przez ró ne grupy 

ludzi. Stanowi  oni pewien „kapita  „ który w znaczny sposób umo liwia 
funkcjonowanie miasta, gospodarki miejskiej. Kapita  spo eczny nierozerwalnie 
powi zany jest z okre lonym terytorium. Tworz  go silne relacje, jakie istniej  
pomi dzy lud mi, oraz zaufanie, lojalno  .U atwia on  wzajemn  wspó prac ,  
realizacj  wspólnych celów.  

Kapita  spo eczny jest krytykowany przez ameryka skiego ekonomist  
Richarda Florid , który stworzy  poj cie klasy kreatywnej.  Widzi on miasto 
jako pot ny system zwi zany z wymiana ró norodnych informacji, i twierdzi 
e motorem nap dowym rozwoju miast jest potencja  twórczy i kreatywno  

mieszka ców. Kreuje on wizerunek miasta który przyci ga i zatrzymuje w nim  
ludzi, z klimatem kulturalnym i artystycznym, otwartym na ró norodno .  

Koncepcja Florydy zwi zana z klas  kreatywn  ma na celu zwi kszenie 
efektywno ci ekonomicznej miasta. Odrodzenie wielu miast zwi zane jest ze 
zmianami demograficznymi.  

Poniewa  zdaniem Florydy ludzka kreatywno  jest g ównym ród em 
rozwoju miast, musz  one sta  si  trakcyjne dla ludzi, przyci gn  ich z 
zewn trz , zatrzyma  i nie dopu ci  do ich odp ywu. Twierdzi on e mo liwe 
jest to dzi ki  podnoszeniu jako ci ycia mieszka ców, do których zalicza nie 
tylko rodki finansowe, ale równie  dost p do kultury,  us ug, sportu. 

Umiej tno  przyci gania ludzi z zewn trz, pochodz cych z ró nych 
rodowisk, pe nych pomys ów, energii, powinno sta  si  nadrz dnym celem 

miast.  Powi zanie ich ze sta ymi mieszka cami. Przywrócenie cz cych ludzi 
wi zi, poprzez tworzenie miejsc dost pnych dla wszystkich ludzi. czenie ich 
poprzez ró norodne kontakty w przestrzeniach publicznych, spo ecznych, 
zwi ksza bogactwo i ró norodno  stylów ycia miejskiego. Aktywizacja 
procesów spo ecznych w przestrzeniach miejskich poprzez tworzenie 
atrakcyjnych przestrzeni spo ecznych i publicznych.( fot.1,2,3) 

5. Podsumowanie 
Naczeln  rol  w kompleksowej realizacji zamierze  zwi zanych z 

marketingiem urbanistycznym jest miasto. Od w odarzy miasta zale y zarówno 
kierunek rozwoju, jak i preferencje. Celem jest jak najlepsze wykorzystanie 
dobra jakim jest teren miejski, jego potencja u, jaki posiada .  Jest przestrze  
miejska która pozwala realizowa  „ oszcz dn  urbanistyk  ‘ w relacji do 
oczekiwanych mo liwo ci i infrastruktury. Celem s  równie  ludzie, 
mieszka cy i przybysze, aby czuli si  w nim szcz liwi. 
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Fot.2. Aktywizacja przestrzeni publicznej poprzez 
kulturotwórczo  promocj   kultury, sztuki, rozrywki. 
Monachium,2015. Fot. J. Kobylarczyk, K. Paprzyca, 

Fot.1.Aktywizaca terenów miejskich poprzez promocj  
rekreacji,  Monachium 2015. 

Fot. J. Kobylarczyk, K. Paprzyca, 
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THE DEVELOPMENT OF AIRPORT CITY AND AEROTROPOLIS 

 
Airports are becoming new dynamic centers of economic activity, they 

have incorporated several commercial services and businesses, both inside 
passenger terminals and on their landside areas. In this process, they have taken 
on many features of metropolitan central business districts and established 
themselves as new regional development poles. Different concepts to address 
this type of developments can be found in the literature; this research will 
address the concepts of ”airport city”, “airport corridor”, and “Aerotropolis”. 

The airport city and airport metropolis (Aerotropolis) models are claimed 
by some authors to have become the norm for strategic development of major 
hub airports in the 21st century, these new airport development models imply 
major territorial, social, and economic impacts, as airports’ reach extends well 
beyond their boundaries. However, bibliography on this matter is scarce and 
presents the concepts of Airport City and Airport Metropolis in a semi-
scientific perspective, and sometimes even for publicity purposes.  

Hypothetical drivers and dynamics of airport-centered urban development 
are enumerated in some literature, but the perspectives of different authors are 
sometimes contradicting. Concept first appeared in the 1970s (USA), referring 
to the development of industrial and business parks in the vicinity of airfields. 
Nowadays, it has been used to describe the growth of aeronautical and non-
aeronautical land developments occurring at modern airports worldwide. 

 Planned and integrated real estate development between the city and the 
airport, arising as a result of the interactions between global flows and players, 
and local conditions. In practical terms, it consists of linear urban development 
occurring alongside major surface infrastructure, in the (previously) 
underdeveloped areas between airports and the major cities they serve. 

The Aerotropolis (also known as the Airport Economic Region) describes 
the sum of all airport-related developments that appear around airports 
(Schaafsmaet al., 2008). It is an area that centers its economy on the airport, 
which in turn serves as the community’s economic engine. It is analogous in 
shape to the traditional metropolis, made up of a central city and outlying 
corridors, clusters of aviation-oriented businesses, and their associated mixed-
use residential developments.  
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Liberalization, along with globalization, triggered new developments that 
caused profound impacts in aviation markets. The need to access income flows 
that are stable, reliable, and not entirely influenced by aviation cycles, and the 
significant maturity of commercial activities at some airports, led to the 
extension of airport offerings to additional target groups (such as visitors, 
airport employees, and companies from the region).  

Airport operators are now increasingly reliant on non-aeronautical 
revenues, in a trend that has already manifested worldwide, airport companies 
brought airport commercial development one stage ahead, by moving into real 
estate businesses, in cases where this type of development fit their value 
proposition. Examples are now emerging of smaller airports planning for real 
estate development. 

Strategies of commercial revenue diversification through real estate, 
constituted the main motivation for airport operators to engage in airport 
centered urban development. Depending on factors such as the degree of 
territorial authorities’ involvement, and the operators’ freedom to purchase and 
develop land outside the airports’ boundaries, airport-centered development 
may occur at different spatial scales (from the micro scale of the passenger 
terminal, to the regional or metropolitan scale), thus assuming different shapes 
and manifestations.  
 
 

Fig (1) Airport-centered urban development considerations 
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The ”airport city”, “airport corridor”, and  the “Aerotropolis” concepts 
arose as descriptive models for this type of development, the airport city 
concept is perceived by the agents involved as the clustering of multifunctional 
business property projects at airports and in their immediate surroundings, 
airport city developments are primarily oriented towards one or more of four 
markets: real estate, air cargo and logistics, retail, and services to business 
travelers, their added value relies mostly on four pillars of their infrastructure: 
the aviation node, the surrounding surface networks and public transport 
provision.  

Sustainable development of the aviation node in the airport city core is 
fundamental to fuel its activities, and allow its expansion outwards, into an 
airport corridor or Aerotropolis model, this expansion occurs when it is 
accompanied by a corresponding evolution in the value proposition of the 
Airport stakeholder. Development is greatly shaped by the mutual interactions 
between Airport, Users, and Politicians. 

The potential of an aviation node for airport city development relies on 
four main areas: 

 Connectivity. 
 Economic potential of the hinterland; 
 Sustainable development context. 
 Commercial attitude of the airport operator.  

Future recommendations:  
• The implementation of large-scale airport-centered urban development 

models should be preceded by mature airport city development 

Fig (2) Aerotropolis Concept 
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• The adequacy of an aviation node for airport city development should be 
assessed in light of the four critical factors identified. 

• Airport commercial development must be developed synergistically 
with the aeronautical activities at its core. 

• Existence of a critical mass of air traffic is key for sustainable 
commercial development. 

• Successful airport-centered urban development is a joint and 
coordinated effort from the airport operator and the surrounding territorial 
authorities. 
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LOGISTICS OF URBAN TOURISM AS PART OF CITIES’ 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 
Tourism is now one of the most dynamic  components of regions and 

cities economy. The urgent problems in this regard include the task of ensuring 
the sustainable development of tourism industry in cities. It’s especially true for 
the most popular tourist destinations, i.e. metropolitan and historic cities. This 
means tourist load increasing on the existing cities’ resource base of tourism, as 
well as on the whole urban economy, population, development and  nature. In 
this context the task of tourism sustainable development in cities requires the 
consolidation of efforts of various scientific and practical directions, including 
tourism logistics [1], that studies the flows phenomena in the tourism industry, 
highlighting the tourist traffic (flow of tourists) as the main stream, and 
financial, informational, commodity, personnel, material flows as servicing 
(additional) ones. The task of tourism logistics in travel industry sustainable 
development is to regulate the main flow (i.e. tourist traffic), in order to ensure 
the conservation of the tourism  resource base  in cities and in rural areas in 
order to tourism activities further development. This problem is now quite 
noticeable not only in cities - the world’s largest tourist centers, but it’s also 
acute in many cities of Ukraine. This concerns, first of all, Lviv, Kyiv, Odesa 
and other Ukrainian cities - popular tourist destinations. The problems of tourist 
overloading in Lviv are quite well-known  recently, which was covered, in 
particular, in the author's publications [2, p.195]. So it’s right time for working 
out the effective  logistic strategy for tourism sustainable development in cities. 
This strategy, developed by the author, is based on two concepts. The first one 
is the concept of tourist decentralization, the second - the concept of reversible 
logistics. The first concept involves efficient logistic organization of the city's 
tourist area ( LO CTA). The main components of LO CTA are: 1) geologistical 
identification of tourism resource base; 2) logistical planning of tourist flows; 
3) logistical design of tourism infrastructure; 4) logistical design of supply 
chains for tourism infrastructure objects [2, p.200].  

The first component covers the geographical and logistical identification 
of city  tourist resources. Geographical identification of  tourism  resource base 
means geospatial localization of tourist objects of interest. They act as "tourist 
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magnets", which attract tourist flows to a certain city areas. So high territorial 
concentration of tourist resources (objects) causes the concentration and overlap 
of tourist flows there. These considerations should be taken into account when 
creating and placing new tourist objects (i.e. museums, monuments), which 
should not be "squeezed" to downtowns already overloaded with tourist objects. 
So instead of excessive spatial concentration of tourist objects, their spatial 
dispersion should be recommended. Logistical identification of tourist 
resources means the calculation of the logistical potential of each tourist object, 
that is, the maximum possible tourist flow, which will not affect tourism 
sustainable development and  tourist resources state. One should distinguish 
between the simultaneous number of tourists at the object, their number per day 
(taking into account the rotation coefficient), per month, per season, finally, per 
year. Geologistical identification should be performed considering the division 
of  tourist  resources (objects) into such groups as: cultural-historical 
(monuments, museums, theaters, etc.), architectural (historical and 
contemporary), events (various activities of public-cultural-entertaining nature). 
The second component is based on determining the size and structure of tourist 
flows and their corresponding needs, which can be divided into first-order 
needs (benches, garbage cans, bio-toilets, street food, currency exchange etc.) 
and second-order  needs (souvenirs, informational and advertising materials, 
press, touristic goods etc.). The third component involves the logistical design 
of tourism infrastructure network to meet the needs of tourists, in particular, 
first order needs (creating tourist infrastructure objects like points of street food, 
currency exchange offices etc.), second-order needs (creating tourist 
infrastructure  objects like souvenirs shops, press and informational materials 
booths, tourist goods stores etc.) and the relevant logistics and transport 
infrastructure to serve them, as well as collection and removal of waste. The 
fourth component involves the logistic design of supply chains to provide needs 
of first and second-order tourism infrastructure with the logistics and transport 
components in their composition, taking into account the peculiarities of their 
location in the city. 

These issues are very important for Kyiv, where the increased tourist 
load on the resource base of the city's tourism has already led to cases of 
physical destruction of some of the most visited tourist objects. As to Lviv, 
there are fewer such cases (perhaps due to the quality of  historical  Austrian 
construction). But there are many other problems in the city of Lviv, the main 
one is the removal of rubbish. After the fire at Grybovychy landfill in the 
summer of 2016, Lviv did not know  where to remove its waste, the volume of 
which naturally grew with the growth of tourists number. No wonder,  that  the 
tourist record of Lviv (2.6 million tourists in 2017 - the first place among the 
Ukraine cities) coincided with the "rubbish crisis". 
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So the second concept, i.e. reverse logistics, aims to provide a full 
recycling of urban waste, in particular, solid household (SHW). It’s necessary 
to separate the actual municipal waste and one that is the result of the tourists 
stay. The proof that tourist waste occupies a significant share in the citywide 
waste volume is its  peak increases, particularly  in cities downtowns, after any 
holidays (one third a minimum). For example, from the center of Kiev after the 
final match of the Champions League on May 26, 2018 more than 212 tons of 
garbage were taken in just one day! 

Let’s note that the tourists left behind a lot of waste, especially in the 
city center. It is a direct waste. In addition to it, there is indirect waste. It is a 
waste of hotels, restaurants, cafes. This waste also requires efficient collection, 
removal and processing technologies – such possibility is provided by "reverse 
logistics". In Lviv  daily amount of waste in the city is 600 tons. It is possible to 
solve the Lviv garbage problem using two approaches, i.e. transport and 
logistics. Until recently, the first approach prevailed in the city, which was to 
find transport intermediaries (companies), which were obliged (for a very 
decent payments) to find suitable landfills and take out urban waste from Lviv. 
But, as experience showed, when Lviv garbage got into almost all areas of 
Ukraine, it did not solve the problem of waste removal. And only recently the 
city leadership turned to a logistic approach, i.e. the using of  "reverse" 
logistics, when not only input streams to the city were analyzed, but also city 
output streams became subject for analysis, among them waste streams. 
Logistical science and practice developed proposals for efficient management 
of these flows and their deep processing at special waste processing plants. 
Such enterprises can be built in relatively short time and the necessary 
investments can be both international and internal. Such experience is 
represented by Kyiv, where the waste volume is 3000 tons per day, but its 
storage and processing is successfully carried out, firstly, at the landfill site near 
Pidhirtsi village; secondly, at the Bortnychy Aeration Station (BAS); and 
thirdly, at the incineration plant "Energy" in Darnitsa. Kyiv actively attracts 
international achievements and investments, so BAS is being modernized with 
the participation of Japanese companies, and in the town of Fastov (near Kyiv) 
plastic waste recycling plant was constructed with Chinese participation. The 
next idea of the new technology of street waste control Mayor of Kiev 
V.Klychko brought from his business trip to Berlin. This was the installation of 
underground garbage cans, which will gradually replace the usual old-style  
garbage containers. In such way, the old urns that are still "working" in the 
Ukraine capital and did not meet the needs of Kyiv residents and  city guests 
will be replaced with new modern ones. 

One more problematic aspect, connected with a sharp increase in the 
number of tourists in Lviv, is one that was warned by American experts who 
helped to develop “The Tourist Concept of Lviv”: as soon as tourism begins to 
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develop dynamically, among the guests of the city there will appear those who 
came here for intimacy. A similar way was taken by many cities, which were 
relying on tourism. Annually, according to UNWTO, in the world more than 3 
mln people travels in order to receive sexual services, and the turnover of this 
"industry" is estimated at an amount of up to $ 100 billion. Of course, sex 
tourism develops mainly in poor countries,  where rich tourists travel for the 
certain purposes [2, 241-250]. The popular Italian edition La Repubblica 
devoted an entire article to the sexual routes of the world, among which, along 
with Thailand, Brazil, Cambodia, Cuba, Bangladesh, Colombia and Bulgaria, 
Ukraine is also mentioned. And until recently, Ukrainian cities, where 
traditionally existed intim-tourism, were Odesa, Kyiv and Kharkiv. Lviv joined 
them relatively recently, although before the World War II it was a service city 
with hotels, restaurants, casinos. "This was a European Las Vegas" - says about 
Lviv the famous city restaurateur Andriy Hudo, co-founder of the Holding of 
Emotions “! FEST”. With the development of tourism and resort infrastructure, 
the city of  Lviv is once again returning to the pre-war economic structure, and 
this fact is of concern to some Lviv residents. A. Khudo also  notes that the 
flow of sex tourists to Lviv has sharply increased since the last devaluation of 
hryvnia, when the rest in Ukraine became accessible even to foreigners with 
modest revenues [3]. "Promotes" this process the rapid development of the 
city's tourist infrastructure in recent years with many luxury hotels, clubs and 
restaurants, as well as its geographical proximity to the EU countries, their visa-
free regime with Ukraine, increasing diversity of flights to Lviv from many 
countries, including budget airlines. Under these conditions, in our opinion, the 
task of the authorities and representatives of the national and regional tourism 
industry is that Ukraine (and  particularly its largest cities like Kyiv, Lviv, 
Odessa, Kharkiv, Dnipro etc.) has to be associated first of all with  its historical 
and architectural values, natural resources, gastronomy and culture. 

So the logistic approach, applied in the "Concept of Tourist 
Decentralization of the City of Lviv", should be extended to all other aspects of 
the city's tourism industry, including waste management, using the latest 
technologies and attracting national and international investments. This opinion 
applies not only to Kyiv and Lviv, but also to other cities - significant tourist 
centers of Ukraine, namely, Kharkiv, Dnipro, Odesa etc. 
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