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(Ha3Ba OCBiTHBOT KOMIIOHEHTH (AMCLMILTIHU)

1) ndp 3a ocBiTHLOI0 nporpamoro: OK39
2) HaByanbuuii pik: 2022/2023

3) OcsiTHiii piBenb: nepLIMii piBeHb BUIIOT OCBITH

4) ®opma HaBYaHHS: I€HHa/ 3a04Ha
5) I'anysb 3Hanb: 07 «YnpaBiliHHS Ta aAMiHICTPYBaHH»

6) CneuianbHicTb, Ha3Ba ocBiTHBOYT mporpamu: 073 «MeHemKMEHT»

8) CraTyc ocBiTHBOI KOMIOHEHTH: BHOiIpKOBa

9) Cemectp: IV
11) KonTakTHi AaHi BuKiIaxaya: npodecop kapeapu MeHe[DKMEHT B Oy XiBHULTBI, 1.e.H., YynprHa XpHCTHHA

MuxonaiBHa, chupryna.khm@knuba.edu.ua, +380682425510, https://www.knuba.edu.ua/faculties/bf/kafedri-

bf/kafedra-menedzhmentu-v-budivnictvi/vikladackij-sklad/

12) MoBa BukJagaHHs: YKpaiHCbKa

13) IIpepexBisnTH (IUCUHUILTIHA-TIONEPENHNKH, SIKi HEOOXiHO BUBYMTH, W06 CIIyXaTH Lei Kypc):

14) Mera Kypcy: miarotoBka ¢axiBLiB, 30aTHUX BUPillyBaTH NPAaKTHYHI MPOOJIEMHU Ta CKJIajHi crieliani3oBaHi 3afaui,
10 XapaKTepU3yFOThCA KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y cepi ynpaBiiHHA oprasisauismu Ta ix

migpo3aisamMy.

15) Pe3synbTaT HAaBYAHHS:
. ®opma
Ne IporpamMuuii pe3ybTaT HABYAHHS Meron mepesipicu npOBel,;eHHﬂ Hocunanus .
HABYAJIBLHOTO eheKTy Ay KOMIIETEHTHOCTI
1. | PH3. [lemoHcTpyBaTH 3HaHHA Teopiif, MeTomiB i (yHkuiif | OOroBopeHHs mix yac IMpaxTuuni IK.01, 3KO01,
MEHE/PKMEHTY, Cy4acHUX KOHLEMLiH NifepcTna 3aHSITh, TEMATHYHE 3AHATTS T 3K02, 3K03,
JIOCITIKEHHS camocTiliHa 3K08, 3K13,
pobora ©OKO03, ©KO8,
OK12.
2. | PH4. JlemoHCTpyBaT¥ HaBMuKM BHABJIEHHs npobiemMd Ta| OBroBoOpeHHs min vyac [TpakTH4Hi IK.01, 3K01,
OOIDYHTYBAHHS yNpPaBIiHCLKUX PillieHD 3aHSTh, TEMATHYHE 3QHATTA Ta 3K02, 3K03,
JIOCITIPKEHHS caMmocTiHHa 3K08, 3K13,
pobora ®KO05, KO8,
OK12.
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3. | PH5. Omucysatu 3mict Qyukiionansunx chep pisumuocri | O6ropoperms i qac Ipakruyami IK.01, 3K01,
oprauizarii 3AHSITH, TEMATHYHE JAHSTTS Ta 3K02, 3K03,

JOOCTTI JDKEHHS camocTtiiina 3K08, 3K13,
pobora DKO05, DKOS,
DK12.

4. |PH 7. Posymitn oprauizanifHo-ekoHoMiunuii Mexanism | OOrosopexus rmix yac [Mpaxruuti IK.01, 3K01,
YIPaBIiHHS MANPAEMCTBOM Ta OLUHIOBATH e(EKTHBHICTH |  3aHATH, TEMATHYHE 3aHATTSA Ta 3K02, 3K03,
NMPUMHATTS PilICHh 3 BUKOPHUCTAHHAM 00JiKOBO-aHATiTHHHOL JIOCHTIJKEHHS caMocTiitHa 3K08, 3K13,
inpopmartii. pobora DKO05, DKOS,

DK12.

5. |PH 8. Busnauaty HanpsMu miasuuienus edexrusHocti | O6roBopeHHs mix yac IMpaktHyuHi IK.01, 3K01,
¢opMmyBanHs  (iHaHCOBMX pecypciB, ix posmnoiny Ta 3aHSTh, TEMATHYHE 3aHATTA Ta 3K02, 3K03,
KOHTPOJIKO BHMKOPMCTaHHS Ha PiBHI MANPHEMCTB Pi3HHUX JLOCITi JDKEHHS camocTiiiHa 3K08, 3K13,
opranizaniiHo-npaBoBux (OpM BIacHOCTI. pobora K05, ®KO08,

DK12.

6. |PH 10. VYcinommosati oco6auBocti (ynkuionysanus | OGropopeHHs mia yac [TpakTHyHi IK.01, 3K01,
MANPUEMCTB Y CyYacHMX yMOBAaX TOCMOJAPIOBAHHS Ta 3aHATh, TEMATUYHE 3aHATTS Ta 3K02, 3K03,
JEMOHCTPYBATH PO3YMIHHS IX PUHKOBOTO MO3UL{OHYBAHHS. JIOCTTiIDKEHHS camocTiiiHa 3K08, 3K13,

pobora DKO05, KO8,
DK12.

16) CtpykTypa Kypcey:

Tlexuwii IMpaktiyHi | JTabopatopHi Kypeosni npoext/ kypcora CamocTiitHi po6oTa .CI)opMa
ek, 3aHATTA 3aHATTSA podora 3106yBaya THACYMKO=
IO ’ ’ PI'P/KoHTpoJbHA ’ BOTO

rox. rof. po6ora rof. KOHTDOITIO
6 4 95 3aJTiK

Cyma rogus: 105

3aranpHa kinbkictb kpeautiB ECTS 3,5

Kinbkicte  rogun  (kpegutriB  ECTS)  ayauTopHoro 10

HaBaHTaKEHHs:

Jexyin 3. @ynxyii i cmpyxkmypu ynpaciinns

Tema 3.1, Opranizauis gk 00’ €KT ynpaBiiHHs

Tema 3.2 BHyTpiliHe i 30BHIIIHE cepeOBHIIE MiANPUEMCTBA
BucHoBku

Tema 3.3.0co611BoCTi ynpaBiliHChKoO npalli;

Tema 3.4.. CyrHicTp, 3Ha4eHHs Ta 3aBJaHHs HAyKOBOI opraHizauii npai.

Jlexyin 4. Dynryii meneoemenmy

Tema 4. DyHKUig nanyBaHHs,

Tema 4.1. JloxymenTysanns B yupasainchkiil gisyibHocTi;
Tema 4.2, ITnanysanus AisabHOCTI NiANPHEMCTR

Tema 5. @ynkuis oprayizauii

17) 3micr kypcey: (okpeMo As koxHoi popmu 3auaTe — JI/IIp/Jlao/ KP/CPC)
Jlexuii:
Jexuyia 1. Kuiscokuii HayionanoHuil ynieepcumem 0yOieHuymea i apximexkmypu ma ii02o pons ¢ niozomoeyi
daxieyie Ons eupimienna cmpameziunux npooiem ynpasiinia eKoHoMiKol Ykpainu.
Tema 1.1. IcTopist pO3BUTKY YHIBEPCUTETY

Tema 1.2. CTpyKTypa YHiBEDPCHUTETY
Tema 1.3HaBuanpuuii npouec Ta ioro ocodnusocti B BH3

Jexyia 2. ITpoyec niozomosku MeHeodcepis y sUMUX HAGUANbHUX 3aKNa0axX. Menedscmenm y cucmemi ynpagninua.
Menedscmenm ¢ 6yoienuymel.
Tema 2.1. Mozeni HalioHAJILHOrO MEHEPKMEHTY Ta 0COOMBOCTI MiArOTOBKH MEHEIKeEPIB.
Tema 2.2. CyTHiCTb i 3Ha4eHHA MEHEDKMEHTY, 0COOJIMBOCTI MEHEUKMEHTY B Oy IiBHULTBI
Tema 2.3. OyHKLIT MEHEIKMEHTY

Tema 2.4. IIpodeciiiHi 3aBIaHHA MEHEKEpa
Tema 2.5. PiBHi MEHEDKMEHTY
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Tema 5.1. Oprauisaiiis po6o4oro yacy MeHeJukepa;
Tema 5.2. Opraunizaitisi po6OTH MEHeKepa Ha i ApUeMCTBI

Tema 6. dyHKLis MOTHBALIT
Tema 6.1. CyTHICTb, BUAM Ta HATIPAMH PO3BUTKY MEHEDKEPCHKOTO MOTEHIIAIY.

Tema 6.2. XapakTepHCTHKa TBOPUOTO MOTEHIiaNy 0COOUCTOCTI.

Tema7. OyHKLIS KOHTPOJIO
Tema 7.1. Posmoain ¢yHKuilt Mk MEHEDKEPOM i miuieriuMH.

Tema 7.2. Opranizauist KOHTPOJIO B KOMaHAHil poboTi

Jlexuisn 5. IIpoyec op2anizayii eupoOHUYNIEa Ma HAOAHHA NOCLY2
Tema 8.1. Cuctema ynpapniHHA BUPOOHULITBOM Ta HaJlaHHsT MOCITYT.

Tema 8.2. Llini, 3aBAaHHs Ta NPOLECH yIPaBIIiHHS.

Tema 8.3. ®opMyBaHHS BUPOOGHUYHX MPOTPaM.

Tema 8.4. Onepatiitte ynpasinus.

Tema 8.5. Opranizauis ynpasiiHHs BUpOOGHHLTBOM Ta ULISIXH HOTO MOAANBLIOTO PO3BUTKY.
Tema 9. JloricThKa B CHCTEMi MEHEKMEHTY

Tema 9.1. 3micT i GyHKUIT TOTICTHKH B CHCTEMi MEHEKMEHTY

Tema 9.2.Buau oricTHYHUX onepauiii Ha MiAMpUEMCTBI

Jlekuin 6. Opzanizayia ax 06’ ekm ynpasiinns

Tema 10.1. PyHKIiOHYBaHHS OpraHisaLlii K CHCTEMH.

Tema 10.2. CucreMHuii aHai3 QYHKUIOHYBaHHS OpraHi3aiii.
Tema 10.3. MeTononorist knacudikaliiit opranizauii.

Tema 11. Oninka e()eKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY OpraHizariit
Tema 11.1. OCHOBHI €JIeMEHTH MEHEKMEHTY OpraHi3ailii.

Tema 11.2. AHani3 oisyIbHOCTI Oprauisariii.
Tema 11.3. OniHka eKOHOMIYHOT e()eKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY OpraHizalliii.

Tema 11.4. AxTyanbHi po6ieMH MEHEKMEHTY OpraHizaii
Tema 11.5. IIpouexypu MexaHi3My yIpaBJIiHHS OpraHi3aLielo.

IIpakTHYHi 3aHATTA:
3anamma 1. IIpakmuune 3anamma 1.

Yactuna 1. Tema. MeHeI)XKMEHT — HayKOBa CHCTeMa YIpaBliHHs.

Ouinka Ta iMifx MeHeKepa. OCOOIUBOCTI CydacHOTO MeHe/kepa. YIIpaBIliHChKi cuTyauii. TecTH.
Yacruna 2. Tema. Oprai3alis — K 06’€KT ynpaBIIiHH.

Curyauiiini Bnpasy. J[inoBa rpa «Sk cTBopuTH BiiacHuit 6i3Hec?».

Ipakmuyne 3anammsa 2.
Yactuaa 1. Ponb MeHexkepa B Impoleci ynpaBiniHHA opradisauiero. TematuuHa Oecima «Mopesls Cy4acHOro

MeHemKepay. JIUCKyCis «SK MiAroTyBaTH BUCTY, IOTIOBI/b Ta MPE3EHTALII0N
Yactuna 2. Mojenb Cy4acHOro MeHemxepa. «Bumorn 1o MeHemkepa Ta Horo mnpoceciiini 3aBranms». [litoBa rpa

«SIKoCTi Ta KOMIIETEHLIT YCITILTHOTO MEHEDKEPay

JlaGopaTopHi:
Hemae.

Kypcoruii npoext/kypcoBa po6ora/PI'P/Kontposibuna pobora:

Temu iHauBigyabHUX pobiT

OcHOBHI HanpAMKY Teopil MEHePKMEHTY opraHizaiil.
XapakTepHi pucH pUHKOBOT €KOHOMIKH.

OcHoBHuit Ta 06iroBuil Kamirain.

DopmyBaHHA Kanitajly oprasizauif,

Pecypcu, BUTpaTH Ta pe3ysibTaTi AisiibHOCTI opraHizauii,
[InanyBanns Ta NPOrHO3yBaHHs B YNIpaBJiHHI opraHizauielo.
Buny ynpagninus,

Teopis opranizauii, i 1iai Ta 3aBganns,

Pecypcwu gissipHOCTi oprasizatiii,

WXL~
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[ 10. ®yuxuii ynpaBniHHs Ta iX XapakrepucTHka,
11. XapaktepHi pucu ynpasiincskoi npatii.
12. Butpati RisibHOCTI oprauizanii.,
13. KoHUEenuii cy4acHoro ynpasiiHus.
14. PesynbTaTi AisSSLHOCTI opranizanii.
15. ITinroToBKa ynpaBaiHChKUX KaapiB.
16. Ponb MeHeDKepa B OpraHizattii.
17. CrpaTeriuyHuii MEeHeDKMEHT Ta Horo (yHKLii.
18. IlixroroBka Ta miABHLIEHHSA KBaNidikawii MeHepKepiB.
19. CouianbHo-eKOHOMIUHI MOKA3HUKM JisTILHOCTI OpraHizartiit.
20. Besnexa mimpHEMHUIBKOT JiSILHOCTI,
21. VnpasniHHA ¢iHaHCaMu opraisatii.
22. Metoau ynpasJiHHs.
23. Crparerii ynpaBiiHChKOT JisILHOCTI.
24. Knacugixanis opraunizarii.
25. 'VmpaBniHChKi pilleHHS Ta OLHKA IX €(PEeKTHBHOCTI.

3MiCT 3BiTy iIHIMBIXyaNIbHOT po60TH:
1. Beryn
2. OcHOBHA YacTHHA, BUKJIAJ MaTepiany Mo TeMi AOCHiKEHHSA
3. BucHOBOK
4. Crmcox BUKOPHCTAHOI JliTepaTypu

18) OcHoBHa JiTepaTtypa:
Minpy4nuku:

1. MeHemkMeHT opranizauiii : miapyy. / I'. B. Ocoscbka, JI. LI, Macnosebka, O. A. OcoBebkuid. — K. : Konnop-BraasaunTso,

2015.-366 c.

2. Hazapuyk T. B. MeHemxMeHT opranisauiif : Hasy. moci6. / T. B. Hazapuyk, O. M. Kocitok. — K.: «llenTp yu6oBoi

nirepatypuy», 2015. - 560 c. 1
3. OCHOBH MEHEIKMEHTY : MAPYYHHK IVl CTYAEHTIB BUIIMX HaBYalbHMX 3akiaaxiB 3a pena. A. A. Mazapaki. — Xapkis

®ouio, 2014. - 846 ¢
4. . Benuxouunit B. C., llukepunens B. B. MeHeKMEHT COLiOKYIBTYpPHOT AisnbHOCTI (camocTiiiHa poboTta cTynenrTis). Kuis:

TO3 «BunaBuuuuii 1iM AptEk», 2018. 405 c.
5. Bosuak O. [I., Pymumun H. M. Iusectuuiiinuit MenexMent. JIBis, 2016. 463
HaBuyanbHi nocioHuku: .

6. Menemwxment: rpadivna i Tabnn4Ha Bidyanisauis : Hasy. moci6. / O. €. Kysemin, O. I'. Menbhuk, . C. [Tpouwuxk Ta in. — 4-

Te BUJL., BunpaBJL. Ta fo1. — JIbBiB : Bunasuunrso JIsBiBchkol nomitexiky, 2018. — 208 c.
MeHeKMEHT COLiOoKyIbTYpHOI AistibHOCTi. 3a pen. B. I1. [Taciynuk. JIbBiB: Pactp-7, 2018. 208 c.

7.
8. Jlunaxtuka, norika, Meronosoris. Cymu : Penosurapiit CymVY, 2018. 207 c.
9. XKwuranos B. T. OcHOBH MEHEIKMEHTY i ynpaiiHcekoi misnbHocTi / B. T. XKuranos, JI. M. Illumanosceka. — K. : Buma
k., 2014. - 223 ¢
Koncnexr snexuiii:
10. Yynpuna X.M. Beryn no ¢axy. Koncnexr neuiit. K: KHYBA , 2023. —25 c.
11 Beryn 10 crienianbHOCTi : KOHCIIEKT JIeKLiH y ABoX 4actuHax / Yxnan. A. B. Bynamenko. — Cymu : Bun-so Cym1V, 2010.

-4.1-133c.
MetoanuHi poboTu:

12. Yynpuna X.M. Beryn no ¢gaxy. Meroanuni BkasiBku 10 npakTuynux 3aHats. K: KHYBA | 2023. —40 c.
13. MeroanyHi BKa3iBKM IIOAO INPOXODKEHHS HABYAJILHOI NpPakTHKH ,,Berym no ¢daxy” aus 3n06ysavis Buuoi ocBiTd 3i
cnenianpHocti 073 ,,MeHemxMeHT” IeHHOT Ta 3a04HOT (JopMH HaBYaHH nepuoro (6axanaBpcsKoro) pisHs ocBitd / Yxaanaui: M. B.

Maryuikina, €. O. CHitko. — Crapo6inbebk, 2020. — 44 c.
14. MeroanyHi Bka3iBk4 10 caMOCTiHHOT po6oTH CTYAEHTIB crelialbHOCTI « MeHepKMEHT 3 aucuuiuting «Beryn no gaxy» /

Yxnap. I. YO. €nidanosa, B. B. xemiyna, — Binauug : BHTY, 2019, - 32 c.
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19) MonaTkoBi pxepena:
3axon Vkpaiun «IIpo ocsity». = hitp://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1060-12. 8. 3akon Ykpaiuu «Ilpo sumy ociTy». -

15.
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1556-18.

16. . Jlaxwo LI Jlimosa xap'epa. — http://westudents.com.ua/knigi/305-dlova-karra-dahno-.html 13, Mansceka M.IT.
Koprnoparusue ynpasninus. — http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/korporativne_upravlinnya - malska_mp.

17. Gudz P.W., Gudz M.W. Metody oceny efektywnosci systemow zarzgdzania jakodcia. European Journal of Management
and Social Science. 2020. No 1 (2). p. 57-65. https://f177a24f-5bcc448e-81c2-

4c6al52f5183. filesusr.com/ugd/6ba610_933ee218ca3d4374bd0c5985f0694c9a.pdf
18. 16.Maryna Gudz* Petro Gudz. B2B clients' estimation of airports' complex service quality. Maryna GUDZ, Petro GUDZ.

Ocena jakosci uslug $wiadczonych w portach lotniczych przez klientéw B2B. Zeszyte Naukowe Politechniki
Poznanskiej/Organizacja i Zarzadzanie 2020;82:109-126. DOI: https://doi.org/10.21008/j.0239-9415.2020.082.08.

19. http://zeszyty. fem.put.poznan.pl/ 17.Kryvovyazyuk, Igor V., Kovalska, Liubov L., Gudz, Petro V., Gudz, Maryna V.,
Kaminska, Iryna M. Manage business effectively: analysis and forecasting MNC market opportunities. Revista Espacios. Vol. 41
(29) 2020. Art. 7 p. 94-106. ISSN: 0798-1015. https://www.revistaespacios.com/ Manage business effectively: analysis and
forecasting MNC market opportunities. Revista Espacios. Vol. 41 (29) 2020. Art. 7 p. 94-106. ISSN: 0798-1015.

https://www.revistaespacios.com/
20. Jlany ®. Komnanii MaiiGytuboro / Jlany ®. — Xapkis : Kity6 cimeiiroro gossins, 2017. — 544 c.
21. @opn I'. Moe xwurrs Ta po6ora / @opa I'. — K. : Hawr gopmar, 2015. — 384 c.
20) Cucrema OLIHIOBAHHS HABYAJLHHUX JOCATHEHb (PO3M0ia 6aiB):
IToTo4YHEe OL[iHFOBaHHS ITincymxoBHiH Cyma
ITPH.01 ITPH.02 ITPH.03 KOHTPOJIb
20 20 20 40 100

21) YMOBH J0NYyCKY A0 MiACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO:
CryzeHty, KU Ma€ NMiZACYMKOBY OLIHKY 3a JUCLHMILTIHY Bix 35 1o 59 GaniB, npu3Haya€eThCA JOAATKOBA 3aJTikoBa cecist. B npomy

pasi BiH MOBHHEH BUKOHATH JOAATKOBI 3aBJaHHS, BU3HAYCHI BUK/IaJayeM.

CryneHr, skuii He 31aB Ta/ab0 He 3aXMCTUB iHAUBiTyanbHe 3aBJaHH, He NOIYCKAEThCS 10 CKIaAaHHA 3aJliKy.

CTyneHT, sSIKHit He BHKOHAB BUMOT po0040i porpaMu 1o 3MiCTOBHX MOIYJAX, HE JIOMYCKA€EThCA 10 CKIaJaHHs MiACyMKOBOIO
KOHTpOJIIO. B 11bOMY pa3i BiH IOBUHEH BUKOHATH BM3HAY€HE BUKIIaNaueM J0AATKOBE 3aBJaHHS 110 3MICTY BiIMOBiTHUX 3MICTOBHX
MOJYIIB B IEpio MiXk OCHOBHOIO Ta JOJATKOBOIO CECIMH.

CTyzneHT Ma€e paBo Ha ONPOTECTYBAaHHs PE3yJIbTaTiB KOHTpos (anensuiro). [IpaBuia moJaHHs Ta po3risiay anensuii BU3Ha49eHi
BHyTpimHiMu nokymeHTamMu KHYBA, siki posmimeni Ha caiiti KHYBA Ta 3MicT SKMX JOBOZUTHCS N0 CTYACHTIB Ha MIOYATKY

BHUBYCHHA ,Z[HCL[PIHJ'IiHI/I.

22) IoniTuka moa0 akageMidHoi 106pOYecHOCTI:
TexkcTy iHAMBiOyanbHUX 3aBAaHb (B T.4. Y pasi, KOJM BOHM BHKOHYIOTBCA y (opmi mpeseHTauili a6o B iHmmx dopmax)

nepeBipsIOTECS Ha Iariar. Jina wine# 3axucTy iHAMBIAYaJILHOTO 3aBIAHHS OPHUTIHATBHICTH TEKCTY Ma€ CKIanatd He meme 70%.
BHKIIIOYEHHS CTAHOBJLATh BUNANKH 3apaxyBaHHs IMyOniKalliil CTyAeHTiB y MaTepianax HayKOBHUX KOH(EPEeHLIAX Ta IHIIMX HayKOBUX

36ipHMKax, AKi BKe IPOMLLIH NepeBipKy Ha Iiariar.
CniucyBaHHS NI 4ac TECTYBaHHA Ta iHLIMX ONMTYBaHb, AKi IIPOBOAATECA Yy NMCbMOBIH Qopmi, 3aGopomeni (B T.u. i3

BUKOPMCTAHHAM MOOGLIBHHX JeBaiiciB). Y pasi BUABIEHHs (akTiB cnucyBaHHs 3 60Ky CTYAEHTA BiH OTpUMYE iHuIE 3aBaaHHs. Y pasi
[IOBTOPHOTI'O BUSIBJICHHS NPU3HAYA€ETHCA NOAATKOBE 3aHATTS JUIS1 IPOXOKEHHS TECTYBAHHS.

23) IlocutaHHs HA CTOPIHKY €JIEKTPOHHOI0 HABYAJIbHO-METOAHYHOI0 KOMILJIEKCY AHCUHUILIIHM:

http://org2 knuba.edu.ua
|




