
Kd'scurcufi uauionarrsufi yuinepcurer

6yainunurna i aPxirexrYPa
Ka$eapa ynPan,'riuHr nPoe KraM14

(3arBePA}KYto))

722 | Kor'ln'rorepni nayxra. I Cropinxa t

YnpaBniHHe
npoeKraMI

3ani4ynau [paBnrHHq [poeKTaMv

/4.r.n., ryo$. CePrifi BYIIIYCB/

,, 30 > LIeDBHft 
-2023 

p.

Po:po6Hux ar4na6ycJ1

I 5.r.u., ilpo$. Olesa BEPEHI4T{/

CI4JTAEYC
rcpnRlnsLu 'rExHOIOrti s pO3POBUI TA BIPOBAAXEHI-{I I I'TIPOCKTIR

ceirHsoi KoN't tloHeHTu (aHcunnlttHlt)

1) lIIuQp:a OII: BK

HaeqarsHuii piu: 2023 12024

3) Ocnirnii;i pineHu: apyrrail pinens eraruoi oceirla (N'laricrp)

4) <Doprua HaBqaHHfl : aeHHa/3ao'lHa

5) fa,'ryru 3HaHb: l2 <lHQoprraauiiHi rex-uo:rori'r>

6) Cneuianruicts, ua:na oceirHsoi nporpaMl{: I 22 <Koun' rorepHi nayxr'r>>. Ofl <V npau i uHr npoeKraM Ii))

8) Craryc oceirHuoi KoMnoHeHTu: nu6iproea

9) Ceruecrp: 2
knuba'edu'ua' K'r'H" aou' Boftrco e 'f''

ua, (044) 245-48-51

l 2) Moaa Br{K"'taaaHHr: yKpalHcbKa

l3) tlpepeneirurn: ynpaeJ'llHHfl npoeKraMn

l4) Mera Kypcy: o:uaiiona,reHur, Bt4BLleHHfl ra npaKruqHe 3acrocyBaHHr uero,tie, niaxoate ra MeroIlHK po3Bl4rl(y

rBop,rrx :Ai6uocreii, rxi r'roNyrr' 6yrlr euxopr'rcrani arq crBopeHHq rpnHul{lo,Bo "-i-t^i]-1^t^1'^:""::in:t-ii::::ili
rpaauuiftnrx a6o npufinrrHr{x, Ta sai6HOCreI erzpiruyearn npo6levu, rrci etHhxatorb Bcepeat4Hl crarl4crl4ttHl'lx

a"ar* niA -{ac ynpauinni npoeKTaMr4 : pospo6xu ra BrrpoBaAxenur iur}opn'lauifinux ra KoMnForepHl4x cldcreM' a

raKox crBopen Hn lT-nPoaYxrie.

I 5) Pery,rurart't HaBqaHHq:

flocnnaHHg Ha

KOMNCTEHTHOCTI

(Dopnta rtpoReaeHHfl
3AHflTbflporparvuuii pe3yJlbrar HaBqaHHr

It{
3I(01
3K02
3K05
3K07
ctrO r

CKO2

Jlexuiq, npaxrnvHi
3AH'TT'

O6ronopeHHa ni4
qac 3aHrlTL

PH2. Maru cneuia,li:onaHi yr'liHua/uaonurn

pote'llaum npo6nevr r<olrn'rcrepHlrx HayK,

Heo6xiani An{ rpoBeAeHns AocriAxenr rala6o

npoBaall(eHHq iHuoeauiiiHoi aisrlHocri s

MeTolo po3BlrTKy HOBITX 3HaHb ra npoueAyp'

Ptl4. Vnpaernrn po6outlnaH npouecaMh y

ccpepi iHtpopr',rauiftnnx rexHororiii' qri e

cKraaH 14M14, Henepea6auyBaHuM u ra
norpe6y roru HoB tlx crpareri'l ul'lx n iaxoai e.

Jleruiq, nparruuHi
3AHflTTfl

06ronopeuur nia
Llac 3alltrb



Київський національний університет 

будівництва і архітектури 

Кафедра управління проєктами 

 

 

122 

 
Комп’ютерні науки. 

Управління 

проектами 

Сторінка 2 

4 

РН17. Виявляти та усувати проблемні 

ситуації в процесі експлуатації програмного 
забезпечення, формулювати завдання для 

його модифікації або реінжинірингу. 

Обговорення під 

час занять 

Лекція, практичні 

заняття 

ІК 

ЗК01 

ЗК02 

ЗК05 
ЗК07 

СК08 

5 

РН22. Аналізувати потреби організації у 

цифрових змінах та пропонувати їх 

вирішення на основі інноваційних проєктів. 

Обговорення під 

час занять 

Лекція, практичні 

заняття 

ІК 

СК12 

 

16) Структура курсу: 

Денна форма 

 

 

Лекції, год 
Практичне 

заняття, год 

Лабораторні 

заняття, год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/Контрольна 

робота 

Самостійні 

робота 

здобувача, год 

 

Форма 

підсумкового 

контролю 

 16 16 - Контрольна 

робота 

58 Залік 

 Сума годин:   

 Загальна кількість (кредитів ЕСТS) 90 (3,0) 

 Кількість годин (кредитів ЕСТS) аудиторного навантаження: 32 (1,07) 

 

Заочна форма 

  

Лекції, год 
Практичне 

заняття, год 

Лабораторні 

заняття, год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/Контрольн

а 

робота 

Самостійні 

робота 

здобувача, год 

 

Форма 

підсумкового 

контролю 

2 12 - Контрольна 

робота 

76 Залік 

Сума годин:   

Загальна кількість (кредитів ЕСТS) 90 (3,0) 

Кількість годин (кредитів ЕСТS) аудиторного навантаження: 14 (0,46) 

 

17) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС)  

Лекції: 

Змістовний модуль 1. Креативність як основа постійної інновації. 

Тема лекційного заняття 1. Вступ до предмету 

Вступ до курсу. Поняття «креативність»: визначення, відмінність від поняття «творчість», оцінка. Теорії 

креативності. Приклади креативності: пошук співробітників, пошук роботи, підготовка резюме, створення 

реклами.  

Тема лекційного заняття 2. Розвиток креативності.. 

Як народжується креатив. Розвиток креативності. Вправи до розвитку креативності. 

Змістовний модуль 2. Креативні технології розробки ІТ-проєктів 
Тема лекційного заняття 1. Творчі алгоритми 

Метод Уолліса. Метод фокальних об’єктів. Латеральне мислення. Методологія CRAFT. 

Тема лекційного заняття 2. Методи психологічної активності мислення.  

Метод аналогій. Синектика.  

Тема лекційного заняття 3. Винахідництво. 
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Морфологічний аналіз. Метод ментальних карт. Метод маленьких чоловічків. Алгоритм вирішення 

винахідницьких завдань. 
Тема лекційного заняття 4. Дизайн-мислення. 

Алгоритм методу дизайн-мислення. Приклади застосування методу дизайн-мислення. 

Тема лекційного заняття 5. Методи управління. Креативні рішення та креативність у прийнятті рішень. 

Діаграма Ісікави. Lean-технологія – інструмент А3. Креативність управлінських рішень. Креативний потенціал. 

Моделі творчого вирішення проблем. Формування креативних команд для розробки ІТ-проєктів. 

Тема лекційного заняття 6. Ощадливі технології. 

Призначення. Основні втрати. Інструменти. Переваги. Недоліки. 

 

Практичні заняття:  

№ з/п Назва теми 

1 Розвиток креативності 

2 Творчі алгоритми 

3 Винахідництво 

4 Методи управління 

5 Креативні рішення та креативність у прийнятті рішень. 

6 Ощадливі технології 

 

Лабораторні заняття: не передбачено НП 

Курсовий проект/курсова робота/РГР/Контрольна робота: 

1. Контрольна робота. 

Опис можливого застосовування креативних технологій у ІТ-проєкті, або вирішується надана задача методом 

АРВЗ та написання есе за визначеними правилами. 

 

18) Основна література: 

1. Бушуєв С.Д. Креативні технології управління проєктами та програмами (монографія) / під. ред. С. Д. 

Бушуєва. - К.:Саммит-Книга, 2010.- 768 с. 

2. Керівництво з основ проектного менеджменту/ Р. Дункан; Комітет з питань стандартів РМІ. 2021 
3. Керівництво IMA ICB4 у світі Agile (версія 2.3) / IPMA, 2018, 72 С. 

4. Майкл Микалко «21 спосіб мислити креативно / Вид-во «Клуб Сымейного Дозвылля», 2019, 400 С. 

5. M. Michalko «Creative Thinkering. Putting Your Imagination to Work» / New World Library, 2011, 240 С. 

6. T. Lane «A Creative on Creativity: How We Think, How We Work, and the Art We Create», 2023 

7. M. Michalko «Thinkertoys: A Handbook of Creative-Thinking Techniques (2nd Edition)» / Ten Speed Press, 2006, 

416 С. 

 

19) Додаткові джерала: 

1. Керівництво з основ проектного менеджменту/ Р. Дункан; Комітет з питань стандартів РМІ. 2021 

2. Медведєва О.М. Ціннісно-орієнтоване управління взаємодією в проектах: методологічні основи: автореф. 

дис. на здобуття наук. ступеня д-ра техн. наук: спец. 05.13.22 «Управління проектами та програмами» / О.М. 

Медведєва. – Київ: КНУБА, 2013. – 44 с. 

3. Основи індивідуальних компетенцій для управління проєктами, програмами та портфелями (т. 1 

Управління проєктами), 4-та версія [Текст] / С.Д. Бушуєв, Д.А. Бушуєв / К.: Самміт-книга, 2017 – 178 С., іл. 

http://library.knuba.edu.ua 

 

20) Система оцінювання навчальних досягнень (розподіл балів): 

Поточне оцінювання Підсумковий 

контроль 

(залік) 

Сума 

РН2 РН4 РН17 РН22 

15 15 15 15 40 100 
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21) Умови допуску до підсумкового контролю: 

- відвідування лекцій;   

- виконання практичних робіт; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

22) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти етичного кодексу 

університету та норм академічної доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку 

співпадінь) 

23) Посилання на сторінку електронного навчально-методичного комплексу дисципліни: 

https://org2.knuba.edu.ua/course/view.php?id=875 

 


