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1. Arcrya,rsHicrr renru ArceprarlifiHoi po6oru

Cyrreni :nrisl.r B eKoHoMiqi :ynronunn @opny!'rroBaHHt HoBI4x, aAeKBarHI4x llo
peanbHr4x yMoB, niaxoaie uoAo $opvrynanH.rr eKoHoMiqHoro noreuuia,'Iy po3Bt4TKy

cy6'exrie rocnoAaploBaHHr. 3saqua .uacrn*a c$opnrynroBaHux npraHqunie y uiil
c$epi Br4rrJTr4Barorr ir 3aAeKnapoBaHr.rx roJro)KeH[, "pea,ri:aqii xonrtrenr-lii cranoro
po:eurry" i Sarrie nparTaqHoro "B[poBaA]r(eHHr liAxzra,ri3alliT", rxi, y cBo]o qepry,

"o6yvoe,rlororb rpaHcsoprr,raqiro ynpan,riHur po38r4TKoM AeBenonepcnrcoi rcottnaHii'".

Hac,riAxu ceiroeoi nanAevrii Ta cr{creMa isurlx Herarr4BHl4x SarcropiB cnpfiLttlHHJltl

c-rarnauirc 6ararsox cexropie rro6arsuol f i  nauiouarrsoi ercouomixu, oc,ta6unuu
noreHuia,r po3Bt{TKy 6inuuocri cy6'ercrie rocrroAaproBaHHt. Aln eirqH3HqFIt'tx
ni4npzevcrn, oco6runo 6y4ine,rruoi ra,rysi, icuyrouy rpo6,rertaruKy B ynpan,riHHi Ix

po3Br{TKoM AoAarKoBo ycKnaAHr4no BoeHHe BToprHeHHfl arpecopa Ha repuTopiro Hauoi

Aep)r(aBr4. Ei,rr,uricm ni4npr.renrcrB 3a3HaJrr4 3HaqHnx BTpar i 6e: roro HeBl4coKofo 3a

c eoiNa z Mo)KJ'rr{BocrqM u noreHui a,r y p:l'tn ou i xynaHoro po3BI4TKy.

B VxpaiHi sevae 6iaHecy, srcttit 6a ne 3a3HaB Brpar qepe3 pociiicsrcy arpecirc.

E,rcouoniqHa Kpr43a, o6lreNeHufi il,rlopr, Nro6i,risaqir cninpo6iruzxie ra repoptictn'tHi

paxerHi ararr4 craB,trrb ecix B ypa3nr4Be craHoBl4ule. A,re qv He uafi6i,rsuux

cKnaAHoulie :asHarz 6y4ine,uHt4Kr4Ta AeBenonepn. flnauyeaHHt Ha poKI4 BilepeA Ta



crani noroKrl rrpr4BarHr4x iHeecri luif i" uro 6ynw croBraMt{ 6yrt ine,rr 'Hoi ra,ry: i" 6i,rrLrre

He npaurcloTl.
3 r lrasponorc rpaHcQopnrauie rc ponb SyHrcuii  iH$opuauii inoi cttcl 'eNlH u

opraui:auii .  src npaBuno. crae Bce 6i, 'rsru crparerivHoro. i  rpaanuii ' iui oqircveattHs

(lyHr<uii  iusopvauii iuol cHcreMH craBrrrrbcs niA cynlHie. Ocxi,rsrcu iurfopuauii iua

cr4creMa crae ueeiA'€MHoro qacl.rHoro opraHi:aqii  :  HoeHNan xepiBHI4M14 poJIsMl4 Ta

:nl iHoro eiAnosilarsuocri Ta KynrTypra 6yaieul4urBa, AeBenonepcbKl4M rcon,tnarj iqNa
qacro norpi6Ho nepeHanaroA)t(yBarr.r B3aevo3B'q:ox Naix iH$opn,laui i iHoro cucreMoK)

ra 6 i :Heconr .
Barrcruc1,  ponb y r tn$poei :au i i  n i4npraeMcrBa e ia i rparcrn rarc i  r tn$poni  re 'xHoro l - i i

src CRM, ERP ra BPM cucreMu. Bnpoea4xreHHq KoHrlenuii  uu$poni:auii  y rtpan't-ux1'

ynpaeliHHfl po3BHTKoM erouowiquoro noreuqiany Aetsenonepcsrcoj '  rcoH'rnanii  la

BH3HaHHfl i i  rx napaAnrMr.t e opieurupax cranoro po3Bllrrcy no'rpe6)'€' noAilnbrloro

Br{BqeHHr. HaeeAeHe Br4ule o6yuoeulo aKTyaJlbuicrl  reMH 4uceprauir iHoi po6olu.

nrery i  3aBAaHHt Aoc,riArxesHr Pocnnctxoro A.B.

2.  3e 'q:oK pO6oru 3 HayKoBIrMlr  I IJ IaHaMU, nporpaMaMtl '  TeMaMl l

Inceprarl iq euKoHaHa B Me]r{ax HayKoBo-AocniAnoi po6orl l  KaOeApH exouon'l i t t t ' t

6yaisHraurBa ra KaOeApt4 MeHeA)t(MeHry B 6yainnrzursi KHVEA:
. Crpareriq noeeliHKH Ta uiuoea noriruxa 6yl iee,rtHoro niAnpu€'Mc'rf la B

vr \ {oBax o6nrexeHocr i  pecypcis  (uonrep Aep} t (aBHoI  peeclpaui i  0 l  l -5 t ,100510'5)

aBt'ol loM po:po6,reuo iuiraui! iuy MoAenr, ynpae,rir 'rus uit ioeoro no:t iTnrccltcr

AeBenonepcsxol xonnasii .
.  Enououi rco-ynpan,r iHcsxa ouisra AeBenonepcbKt tx  npoercr is  n  5y; t inr ruurn i

(uonaep AeplKaBHoi peecrpaufi 0121U111792) - aBropoM 3anporloHoBal' lo N'{eroi l l4t() '

eun,1iproaaHur iHreucueFrocri fpynoB14x ra r lacrKoB14x Sarcropis Bll i l14B) t lut

rr p rz 6i|r rc o s i crt ile Ben o n ep c b Kl'1 x n p o e rr i e.
. MexaHi:n{H rlr{spoaoi rpaHc$opnrauii  6yl inuraurBa Ha N4aKpo-- Mc:lo- la

r,r ixpoexoHouiquux pieHnx (uonrep AepxaBHoi peecrpauil  01 1 9U 103843) - as'ropot\r

po:po6neHo KoHUenryanbHo-1pt4Knalui 3aca1u l i lxrzrani:aUii y ttpaeriultn

po3BHrKOM AeBenOilepCbl(oi xonrnasii .

3. CryniHs o6rpyHroeaHocri Ta AocroeipHocri HayKoBHx noJ'IolKeHb,)

e l tcHoeKin i  peronIeHAaui f i

Cyrreeuur.r HayKoBHMr..r pe3ynbraraMLI 4rzcepraqii ; iuoro AocLti, ' l ; t tc ' t tult  (

po:po6,reuHl KoHUenTyalbHoro iHcrpylreurapiro ynpae,riuHtt eKoHOlr,t iqunpt

po3Br.rrKoM, rqo y3afar'IbHtoe niAxoAra 4o no6yloev 6azoeux vole,leil. 3 ypaxyBaHHflM

cneqrasiuur4x oco$nr4socrei l  AeBenoilepcrrcoi Aiq, ' IuHocli .  :a Aontl\4ol-olo 06'e' j lHattHrt

KoMnoHeHr is  erOHouiqHorO nOrenqia, ly  n i .qnpneucTB-yqsc ' l t ' * ; t  npoUeciB

AeBenonMeHry o6'e xrie uepyxon,tocri y $opvi r inepn,roulr lutt opTo-6a':r 'rc1'



ynpaBniHHfl po3BHTKoM, rKy no6yAoBaHo y rpl{Br{MipHii i  cucreui At ' txcl-tt l l t i ' t t t l ' tx

Koopnr4Har <Sopnaa icHynaHHr cx,raAHicrb noil) Ky rpuealicru edlerclv>.

3anponouoBaHo yAocKoHaneHHfl iHcrpyueurapiro cl ' tcreMn r '  t lpaa,riunr

r{oHKypeHrocnpoMoxuicrro ercouonaiqHoro i loreHuiary ni4npueH,rcrBa. uo ba:yerlcr

Ha KrroqoBif i  Anxorovri i  po:nrzrKy noreHqia,ry <pecypct4-Moxtnt{eocri).  Ha ocHoei .f l t toi

raKoltt po:po6,leHo anropt4rM o6rpynryeauHr nu6opy crparerii' po3Bllrli\

AeBeronepcurcoi xo,r,rnaHiT ri l ,rr. f lxoM orriuru i i  poseurKoB14x pe:cpuie B \ ' \ lol l i l \

6e:uexHocri norpe6 ra o6nrexeHocri pecypcie i  Nrorx,rf ieocrei i .  3aA,rt l  AocqrHerlHt

r t i le i i  c ra, roro po3Bt4TKy ra 3 Meroro HaKonHqeHHf l  po3BHlKoBl l \  PcrePuiu-

o6r-pyr,r-foBaHo BnpoBaAlr(eHHq eHeproedtexlnnHoro Balt(eJlt l  )  npaBrittult  pt l :sl l l  Ko\l

ercouoN,ti .ruoro noreuuiany .r leBenonepcsxoi xonanauii.  B qxocri i lo/ ' l t '11'KoBot'o

iHcrpyveury ynpan,riHHr p03Br4TKoM eroHouiqHoro noreHuia,ry i leBenorepcurcol

rcounauii peKoMeHAoBaHo Br4Kopr4croByBaru eapricHlai i  erceisareHr rtt)T\ ) l(Hoc-ri

noreHuia,ry (BEiln), nrcvrfr, nupi:urerbcfl  cepeA HarBHr.rx Br4oKpeMneHHtM po3paxyHt(\r

r. ioro :Ha.leHHfl IrIJtf lxoM aKyMynqUii AoxiAHoro i Bl4TparHoro ni lxoztie olt inxn ualiua'

Arra,l i :  3HaqeHHfl AaHoro rroKa3Hr4Ka Ao3Bonte :po6urlr BHcHoBoK tt lol lo Ltor-r rrcstlc l i

un TteSercruocri noreHrrialy 3 Meroro no6ylonu Bl4Balt(eHoi crpareri i  ynpasliuHq l ' i t l l ' t -)

po3BrlT"Ko\4. [ose4eHo B3aeN,ro3e'f l30K po3Bt4TKy I\ leraececsir iB reBe"[onepcl, l( l ' lX

npoexrie i :  snpoea4)KeHHflM BIM-rexHonorif i  y f lpoexTyBaHHt o6'ercrie Hepl 'rortt lc t i '

Po:po6,reHo yHieepca,rsmy rouUenqiro no6yloBli veraacecei-ry AeBenorepc;ltoi

ron,tnauii. Irca pea,ri:ye rtpo€tKTtl )I(HTJIoBoro 6yainHllurBa'

!,ncepraUii iHe Aoc,' t iAxeHus Poclrucsxoro A.B. XapaKTepu3y€-Tbcq BucoKt' l \ l

pinHerv ,roriquocri.  Po6ora uicruru :uaqul ' t i i  uayroeuii  ; topo5or"'  rxrtt l i

xapaKlepr.{3yerbcfl HayKoBoro HoBr43Horo. f lpn uboMy crir si l :rrat l l l r l l -  t t to .1.rrt r cir

ocH9BHI4X po3po6oK, qrci N{arcrs nphKnaAHrai; ixaparcrep, AhcepTaHToM 61"'ro npoeeifetlO

eepn$ixauirc Ha 3HaqHoMy o6cqsi crarr4crr{r{Hnx AaHI4x npo 4in,r luicrl  ni;npnevc rn-

AeBenogepis ra qiuoyreOprolot{LlX cKJ' laAoBI4X Ha nepBI4HHOMy pllFIKy )l t l ' lTrrOBOlO

6yainHuuina.  3ara, rou y  ; racepraqi i  :anponoHoBaHo HoBe eupiu leuHr l  uarr t tu t l l '

rrpO6levH - pO3po6,reHHq TeOpeTI4qH14X l lO, ' lOl l teHb Ta o6fpyHryeaHtl t l  NIeTo/ l l ' lKO-

r rpgru tanHux peKOMeHAaUi i i  u loAo ou iu rcsaHHr  pc3)  rb faTr ' lB l loc  t i  u iuo i lo i  t t11 , t i t  r t xn  i i

y, lpau,r iHHtt 3pocTaHH.f lM iHeecrnUi i luI ' {x noroxie AeBenonepcbKl ' lX rcovlnaui i / t '  l l lo

npaqrorcrb Ha pt{HKy }I{ t4rJloBoro 6y4ieurauTBa; po:po6rca Aieeoro ercoHon't iqHort l

UI4Kny nigrpr. tnlrcra ynpanniuclrct lx pi i leHb B yMoBaX HeBfi3Ha' leHocr- i  Lt lO: ' lo pea'r i :ar l i i

npoercr ie po3BI4rKy HepyxoMocri  uepe: qra$pony n,rarsopn' ly vlouiropl l l l rv c lat l ) '

peari3aqi i  nopr$e,rro AeBenoflepcbKHX i lpoeKTiB i  c lacreuy acoUiarueHLlX npaBHJI Ha

OcHOei -r 'eopi i  He.I i rKt4x Ml lol l ( l4H Ta ,r iursicrt ' lquHr repvie 11t() ' l ( )  pec) pcl lol t )

' :a6e:neqeHHfl  po3BHrrcy i ; i  ynpaa,r i  HHt Hepyxonaicno'

BHeqeHHq :vicry 4nceprar l i i luoi  po6orl ' {  Pocuuclrcoro A' ts '  3acBlAqye

KOMTTJ'reKcul l f i  n i1xiA AO BI4KSHaHOTO 3AO6yBaqena AOC,r iAx<eHHs- npaelt .1tsHiCl l  l ic l l -o

npoBe;eHHr y MeToAo,qori . IHoNly n,raHi,  u1o niArsepA)l{y€ f ioro o6rpyHfol laHicru r l t

; tocroeipHicrs.



4. Hayrcona HoBIt3Ha Auceprauif iHoi po6oru

[nceprauronl po:po6,reuo iHcrpynreHrapif i  enoopy crpareri i l  ynpaariHHr

pO3Bt4TKoM ercoHOuiquOrO lOreuqia,ry AeBenOnepcl 'KI '{X xOn'lnauii i  Ha 3aCaAaX

Unspoei:aUii:  ypaxyBaHHtM Brnl. lBy n,1ircpocepeAoBl4qa Ha npoUec MapKerHHroBol-0

UiHoyraopeHHt Ha pI{HKy IIepBI4HHoi Hepyxouocri.  AsropoM raKo}l( } ' . i locKoHa"Iel lo

KOHltenryanbHy Mole,tb crpareriuHofo ynpaB,' l iuFLfl AeBenoflepcbK14N414 l{oMIauiqNan ]

ypaxyBaHHqM BnMof cTaJIofo po3Bt{TKy, UIo y3arzl-[bH[o€ nirtxoAH Ito no6y' i t t)nrt

6a:oeilx moAelei l  crpareriuuoro ynpae,'r iHHfl Ta f ioro oco6'rHeocrei l  B ) ' \ tOBaX

,tirt>rcr.ma,,ri:oeaHoi ercOuovircn. VAocrcoHar'IeHo iHcrpyn'reHrapii;i oUiHrcn 'ril

Qopiuy eaH Ht KoHKypeHTocnpoMo>xuocri exosol'tiqHoro IIoTeH Uia.lry IeBen o tl epc srco I

rcon,t na H il'.

Iracepraurol,t  yAocKoHaneHo TpaKryBaHHt noHflTTfl (noTeHUlaI po3l]11'rK\/

IeBenOnepcbKI4x rcOnlnasif i>) Ta (trOTyXIl iCrs erOuOHaiqsOrO nOTeHUitl . l lv)) '

Ha6ya iloAaJIblxoro po3BI4rKy MeroA14qHI'{ii niAxiA o6rpyuroeaHoro sl'r6opy'

crpareri i  po3Br4TKy exoHonriqHoro roreHuiany AeBenorepcsrcoi xoH,tnauii  y Bll l ' " f l t l , l i

aBropcbKoi cncreivru ott iHKr{ pe3epBiB po3BHTKy e cl{creNai o6ve>rceHnr pecl 'pcin Ta

M o)r(Jl rI Boc refi il 6e:u e>x utlx nroAcbKl'Ix norpe6.

Vtrocrcona,reHo MeToALlKy euuiproeauHl iHreHcHeHocri Bnnt' lB)'  Saxropiu )

nr r r . l l ; 1 i  po3po6neHo fo  an ropHTMy ueq i r r co ro  J r I o r l L lF lo ro  B l ' l cHoB I ( \ ' ; t " l t l  cL l c ' f c \ { l l

*ronp.*neHux Sarropie Bnnl.{By Inq npl4i iHf lTTf l  o6rpyHroBaHux ynpaal iHcnrcnr

pirueHs UloAo po3Bt4TKy eKoHoMit{Hofo t lOTeHII ia, ' Iy AeBenoflepcurcol '  rorulrratt i i '

Ha6ynn i loAanb[oro po3BI4Try nlexaHi3M yAocKoHaJ'IeHHq f lpoueciB r nl laa-r i l t t ln

po3Bl4TKoM exoHontiqHoro noTeHll ia, ' ly non'rnaHi i i  3 AeBenOnMeH'ry Hep]"XoMoc'r l  Ta

niAxoAIa UloAo niAsl4l l leHH.f l  eHeproeoeKri lsFlocr i  6yAise'rsHoro BLIpo6HuUlBa 
' lL l

r<iHueeoi 6yrt iee,r tHoI npo4yK[i I ,  r{o cnpuf lno oHOB,' le1lHIO Ta , lolarKgBit" l

aBTOMaTI43aUii  crzcreMl4 ynpaB,r iHHq ni4npraencTBoM i  npoeruaMH 3 AeBenonMeHT)

Hepyxor.rocri.
y AOCIiAXeHHi rsa6yta po3Br4TKy Tr{nonof i t  crpi l reL' tr t  Bl lpol l t l t l ) l ic l l l l t l

e iprya,rsHux aKTI4BiB, 3oKpeMa y Sopui HeB3aeMo3aMiHHl '{X roxeHie -ra iepapxit lFl l " lx

MeraBcecBi r ie ,  y  r t iq , t lH ic rb  neBeronepcbKhx rcoHlnaHi i l '

vAOcr ( )HareHO HayKO80-06rp l ,Hroeaur . r i i  n i l x ia  ao  r i " | l s rc icuo i  o l t in rn  l lHJ I IK \

3N{eHIIteHHtt Bapl 'ocTi niprya,rsHrax aKrnsis AeBenonepcbKoi xounauiT v BHt ' ' r t l i l i

At4cKoHTHoro xoe$iUieHry eaprocr i  HeB3aeMo3an't iHHoro ToKeHy nepBl ' lHI loro pl tsHtl

Idn,,  3HaqeHHq qKOfO 6a:yefSCr Ha XapaKTepl4CTI4KaX 
'repMlB HeLIl l 'K14X 3Haqclt t )

qacrKoBr4x samopie Bnnr.rBy Ha qiHy nepBr4HHOi Hepyxovoc'r i .

3a sr4UIger4KnaAeHI4M, MOXHa l i f i rv BI ' ISHOBKy, UIO AHCepTaUit  PocnHct 'xoro A'B'

e BaroM14M BHecKoM y eupiueuua BalKnaBoi HayKoBo-npnKnaAHoi npo6'relrn

cTpaTeri l tHoro ynpaBl iHHs po3Bl4TKoM eKoHoMit{Horo nOTeHUian,V Iel leJl t) l lepcuroj '

KOMNAHi I .



5.  f lparru. rHe3HaqeHHqorpuMaHuxpery.nsrar ie

I - lpaxrnuHe 3HaqeHHf l  orpuMaHl . tx  pe3ynbrar ie  nor t l -a( ' I  po:po6.rc t l l t i  tc t lpc l l l l (o-

MeToAI4t{Ht4X f ioJrOXeHb Ta npaKTl4tlHHX peKoMeH4aUif i  ir IOAo $opH,tynaHHq Ta al 'r6opy

crparer i i i  ynpae, ' r iuuA Ta po3Bl . {TKy exouol , t iqHoro noreuUia ly , feBenonepcbl (HX

xounaHii l .  Pe:y,rsrar, 4r.aptuuif iHoro Aoc,riAxeuHt BIlpoBaAlKeHo y npar-rra'rui ir

Aiq,TsFlocri eir.{tasHsHLrx cy6'exrie rocnoAaproBaHHt, 3oKpeMa: l-I f l  <<Bercrop IHsecr

KoHrpaxr> (aos iAKa Ns56l7-23 e ia 11.07.2023 p. ) ,  TOB (EHEP| 'O l t . lXI4 l - l lPI4Fi l ' ) )

(aoeiaKa J\e0407-23/l sia 04.01.2023 p.) ra ocsiTHsor,r l  rrptrueci 1 l{r 'r i 'ucr 'rtor ' t1

sauioua,rrHoMy yuinepcureri 6yaieur.ulrBa i apxirexrypn (aoniaxa Nc l 4- l '9 1 57 4 sit

16.08.2023 p.), uro :acei4uye ixHifi npI'IKnaAHufr xaparrep'

6. noeuora Bur(JraAy ocHoBHuX pery, 'rsrarin guceprauii  y HayKoBl'rx

B H N A H H f l X

Haynoni 11o,, to)KeHHq. BI4cHoBKI4 Ta nparcruuHi pexoueg4aUii  4ucepraUir ' i .uoi

po6oru egceir , , reHi anropom y 14 HayKOBLIX rpautx. 3oKpeMa: ) '  I  crarrt  ) '

nepioAr.ILlHoMy HayKoBoMy eLIAaHui igmol AeplI(aBI4. tKa BXoAI4rb Ao Opraui:aUi i

exogon,1iqHoro cninpo6irHr.rrrrBa. ra po3Br4rKy rala6o enponef icbKolo Coto:1' .  ' l

HayKOBOTO Ha[prMy. 3a qKI4M [ l I fOTOB,rIeHO AI4CepraUirO; y 3 crarrtx Y HayKOBHX

BHllaHHflX. BKJ, l loqeHttX Ao nepenixy HayKoBl4X SaxOnl lx BI4AaHb VxpaiHn: a TaKo)K v

l0 r-e:ax i  varepia,rax AonoeiAei; i  :a pe3ynbTaTaMI4 yqacTi y rcou$epeHUiqr '  Sopvrlas'

7. Crpyrcrypa aucepraqii

y nepuoMy po3Aini ((oHToIIOfl t  ynPABIIIHHt noTI- ' l l l l lAt loM

PO3BI4TKy)) npoaHa,ri :oBaHo Hayxoni niAxoAn Ao lpaKTyBaHHtl ct ' t  t-t t ' rct i

cr-pa'ret ' iuHoro ynpas,riHut AeBenotrepcbK]IM14 xoMnaHiqNan Ta ;1eBe'r lonepcbKHNltl

i lpoeKTaMH; oXapaKTepIl3OBaHo cyrHicrs Ta npHHUl4n14 eKOHOMiXu cralOro po3Bl' l l - l{) ' :

yroqHeHo -rpaKryBaHHq floH.f lrTq (roreHUia,l po:eurKy AeBenonepcut<oi *o*t i '11i l l : .

ue ji sAarHicrs Ao ycTaneHofo HafpoMaAxeHHl ycix el'lAie pecypclB y pe3yJlbl-a-fl

HenepepBHoi  Aiq, rsHocr i  i :  ,u louona"n"  norpe6 cnol l (Hea' t ie  ) '  I lo l l l lx  t l6 'c ' t t r  ax

HepyxoMocri f i  y ni4rpuvaHHi y npl '{AarHoMy Ant eKcnlyaraUii craui icnytcl ' tr tx

o6'ercris ynpoAoBlr( ycix craaii i  ix >nurreBoro 1u4Kny; a 1'aKoll( l loHt' l l t  <rtor ' lxnic't ' t '

ercosOviqHOrO nOreuqiany AeBenonepCuxoi rounauii> Ue l i  e. l lacrhuicru lo

uiHiui:aUii po:puey ivrixt :a,ryueHI4MI4 ra pea,ri :oBaHI4MH pecypcaMn' He3a'r lelKrjo Bij l

rocrporr.{ Hefarr4BHoro BnnI{By lecra6i,ri:yrollux $axropie soeHiulHloto otoiill].1,1;

3anpOnOuoBaHo aBTOpCbKl{f i  xpOHonneTpax HayKoBl' lX nofnfAlB Fla lHc'rpvN'lc11' lapl l ' l

ynpaaniHHfl eKoHoMiqHtl1t po3B1lTKoM. B ocHoey po:lpo6'rer'roi rpacpo-aHaJliru'tuoT

vrolel i  y surlr4i opro-6a3r4cy yfipaBniuur po:eurKoN'l eKoHoMi'tt-tort 'r  l l t)-fel luiur-r

i loKJraAeHo Arruro*i i  Sop5,1n icuynaHHr, annuAnoa1i loLuyrcy ra'rpl lutulocri edlexlr ' '



O6rpyuronaHa Heo6xilHicrs y rcintrcicHif i  ra qxicHif i  ouiHui noreHuia,rr - tK\

3anponoHoBaHo BH3HaLrarr4 3a AonoMoforo t loKa3HHKa napricHo|o exeiBa't leu'rr

norylr(Hocri noreHuiary (BEflf I).  Po:paxyHot( 3a3HaueHoro noKa3H14l{a aKVN'l} 'Jl}o(

:tctxi:tHr,rfi i eurparHrail nilxo;u oqisru MafiHa, a asa,ri: i;ioro :Ha'leHHt llo3Bont€'

3po6urg Br4cHoBoK ruoAo ilory)r{Hocri uu 4eSercrsocri noreHuialy 3 Merorc no6y'nonr"t

BuBa)KeHoi crpareri i  ynpae,'r iuHq f ioro po3BHTKoM
y 4pyfoMy po:4 i , r i  (AIAfHocTl4KA MEXAHI3My y l lPABt l lHHt l

PO3BI4TKOM EKOHOMIIIHOf O IIOTEHUIAIIY AEBEIIOTIEPCbKOi

KOM1AHIi) oxapaKrepr,r3oBaHo craH ra nepeAyMoBn BnpoBaA)KeHHr c-rpa'rcr- i i i

po3BHTKy exoHouiqsoro IIoreHII iany AeBenoilepie e Vrcpaiui :  ypaxyBaHHtM Btul l"{Bv

,rorc4ayHie Ta BoeHHofo cTaHy. A,rroprzrlt  BI ' t3HaqeHHq UiuH KBapTHpll 3a

6ararOSarTOpHOtO MOAenIrc He.I irrcOro BLISHOBKy tK vexauil t t ' t  onruui ' :aUii

l ,npurnin"r eKoHoMiqHorc Ain,rtHicrrc AeBenorepcsxol rcovnarri i  (po':po6' leHuii

aeroponr) Ao3Bonqe orpr4Maru He ri ,rrxu $iua,ruHnii pe3ynrrar (uiuv rsaprHpH Htl

sianosiluoMy qacoBoMy MoMeuri). a,re i i  npoc,ri4KyBarI{ cryniHb Btl i l t4BV Hll Ht'ol-o

Br.{oKpeMneHt4X Saxropie BfInI4By (lx orcperr,ll'1x' TaK i rpynoer'rx)' Oco6'ruBo Kopl4cltoro

AaHa po3po6rca crae 11i4 .13g niAroroerc1r iu$opnraUii; iHoro :a6e:rleqeHHfl ' ]  Me'rolg

ynoprAKyBaHHr i cncrenaaru:auii  euxirxurax AaHI4x 4,rr nprai; iHfl ' l l t l  crpa'rel ' iuul4x l 'a

onepal .HBH14x ynpaBniHctxux p i rueus.qK Ha r ,qo6a, , rsFlonry p ien i  (p ier l i  Ie  BL- . lo l repcr ,xo i '

rconrnaHiI). rarc i  Ha r ' IoKalbutlx pieHnx (pieHrx oKpeN'loro AeBe.f lonepcl)KOI'o l lpo('K-l ' \ '

a6o r; ioro uacrnuu).
y rperboMy po:4i,r i  (OP|AHI3AUIIZHO-EKOHOMILIFII 3ACAAI'1

yAocKoHAtlEHH-fl METOATB ynPABIIIHH-fl EKOTJOMILIHI4M

n oTEHUIAIIOM AEBEnOIEPCbKI4X KOMIIAHIIz )' 3anpono Ho eaH H ii fiont-encl

3t4rJ,IfA nporpaMHoi pea,ri :aUii 6araroSarropHoi uoAeli neqirrcoro BHcHOIIK)i 3

aBroMaru3oBaHo p.uri i .ouun"* po3paxyHKoNl, srcnh BKJ'IruqaC B cc6c ic' l lLtpxi ' t t to

iulerposa"i npo.panHi nro4yni ipso* cyScncrela, Aae Ntorx'rusicrb oTpt4Nlarn eci

HeoSxiani pe3ynbTaTr4 anfopHTr,ry noeuicTio y BnacHoMy fipofpaMHoNl) lvloi lyit i '  uto

npu6rapae HafanbHy rrorpefiy y nnrcopucrauHi AOAaTKOBI4x 3acrocr rrKie t l l l

. .p.Aouruf. Anroponl AoBeAeHo, ulo BnpoBaAI(eHHq NFT y 6y4ine'rsn)/ ra.;ty3b Mox:e

ri ig6yaarucr 3aB!qKu rpaHcSepy pe3ynbrary BIM-npoeKryBaHHtl ) '  N' ' leraBcecBl' l

Bii lnOeiAuOrcl  AeBenO11epgbKOrO l lpoe K'Iy.  KO]KSH e, leN4eHT tIKOI'O t ta51 ra t  tntc

yuirca,rsunx MSTaAaHLIX, cyxynHiCrb tKl4X I I ' {CKpeTI43ye MoAeJIb l ia eneN4eHTapHl

yuir<a,rsni  B3aeMonoB's3ani i  Hepo:4i ,rsui  qacruul l -  roKeHu. TorceHi:aUiq 6yAiee' lur ioi

npo4yrcIIii Mo)Ke 6yru rnro pucraHaHe Jrulxe tK KaHaJI MapKerl4HfOBOi KoMyHiKauil' a

i  qx saci6 iHnecryeaHu.r y AeBenonepcsrnl ' i  npoe KT, y pe' :Y' l  sra-r i  t lKol 'c)

:a6e:nevy.€rbcr aru"pcr$ixaUif l  ra AeqeHrpa,r i :aUir iHeecruUi i iHux npouecin'

o$opn,tneHHr Ar.{cepraui i  3a cTpyKTyporc. cTH,rIeM npeAcTaBJleHIl t l  Nl i t repia" lr  t l t

N, lOBoro ei lnoeiAae BI4MoraM Ao oOopMJIeHHfl  ; r4cepraqif i ,  :areepA)KeHuNt HaKa3oNI

MiHicrepcrBa ocsiru i uayrcu Vxpai'Hr,r ni4 12 ciqHq 2017 p' Ne 40' Marepia'rrr

lncepraui i  q i r rco BHcBirnrorcrb onep)KaHi nia qac Aocnin)KeHHt Ha-\  K()Bo-nparc rnutt i

p.rynotutr. l lopyrueHb aKaJIeMiquoi 4o6pouecuocri B ltt '{cepraUiT 
-r'a HavKoBt4x



npaqqx, B flKHX noAaHo pe3ynbTaT:z iJr4cepTaqii, se BI4tBIeHO' HanpuriuUl TeKcTy

nqceprauii  noAauo 3aranbHi Br4cHoBKr,r. gxi siao6palKarcTb Hail5i:rr 'ru Balt)N4i 11i11'6oll i

Ta i lpaKTHrrHi pe:1,,rnrarr4. Cnucorc Br.rKopr4craHI4x A)l(epen HaniLIy( '  172

nai iHreHy eaHHt.

8. Orcpenai aucrycif iui nurausfl Ta 3ayBaxceHHq

Po6ora tt icrurs nesHi JII4cKycif iHi nolox<esHq, Ao qrcHx c,I i l t  eiAHecr-H:

f lo-nepure, aBr'op nporloHye cxeMy (pttc.2.1, c.86), ufo rpyHryerbctl Ha rptlrepirx

crpyKTypyBaHHfl Ta ra[oJrori:aui i  noeeAiuKn cfioxt4Baqa ]I(HTJIa Ha nepBt4HHoM]'

pr.rHK], oAHaK He BKJrroqae po3po6Kra VALS-3, rcracu$ircarliura crpy tffypy noseAittxil

cfrou(r4Baqa :riAuo fioro cl.ulo x{r{rr.rr :a couia,rsHoro crparlaSircauiero faHca-flerepa

Mro,r,repa, rc,racu$iKaqilo Ta cTpyKTypy noeeAiFlxu cfloxuBaqa :r iAn6 [ 'euAepHIlX

oco6,rHBocrefi. rc,racr.r(tixauirc xuua 3a rHtraMI4 AocryrlHocri. ruo N'lor.]lo 6 rorarrcOetr

rror, lu6urn anlopcrrci AocrrHeHHA Ta craru 6a:orc Artt f lora-i lbLUI' lx HavKoBl' lx

AocniAu{eHb.
f lo-;1pyre. y po3po6neHr.rx aBTopoM nono)r(eHHtx IUOAO oUll lrcBaliHtl l ipl ' l ' repl lB

'rexuo,rori.rHoT ra praHxonoi no:r.rui i  AeBenonepcbKI4x xon'rnauii i  3 vleroKl crl6op1"

crparerif i  Ai4x<urani3oBaHofo ynpanniHHt AeBenorepcbKuMu npoeKTaMH (nrr '3'3'

c .157-160)  AopeuHo HaBecTu yToqHeHHq iAeFlr la$ i rcvnauHr rexHo' lor iquoT no:nt t i i

nignpne vcrB 3 Merqro nolanbrrroi no6yloeu qra$posoi ercocncreMl'4 Ha ocHoei BPMS'

30KpeMa 3 ypaxyBaHHrM Xpurepiro Br4KOp14craHHt eHepro:6epiraK)unx 
-ra

UHPq/N'PHHX Pi[ICHb KOHKYPCHTAM14.'[6-rpere. 
po6ora 3HaqHo Br4rpana 5, xx6u 6y, 'ro npnrl i leHo 6irt ' tr tc ) 'Bar-l l  :r t ir l i

cnorr14BqoT noeeAiFrxu yrpaiuqie nia BnJI14BoM noBHoMacrula6Horo B1'oprHeHHtl

Aeplr{aBl4-arpecopa" 3oKpeMa rrc6u 6yno po3rJltHyro Qaxropll  vicUe:uaxoA}l(el lHtl

, , ,u,r;u. cttoco6y ott,raTu ra npn46aHHs Hepyxonaocri,  pea,ri :arf i i  nporpaNl locl ' \ Inl lol-o

)nt4TJIa (Hanprzrc,raA, npofpaMtt <eOCe,lt>), 6e:nexoBt' lX raxoAie Ta nl)OeK'runx piueHu

uroAo I ' l  3 U3, <ero,roriqHoro rlpoeKryBaHHfl) ' .  iHr'rro: i i  roulo'

3asHaqeHi y peqen:i i  3ayBa)KeHHt ino6axauuq He 3Il l4i l(yK)'rF' 3i l l -?i l l 'Hoi

no3nTI4BHoi oUinrcu 4Lrcepraqif iuoi pO6OTn, tKa e . l loi ' iqHo no6yAonatlnm

;tOC,'r iAXreuHtM, LI-IO Mae HayKOre i npaXTI4qHe 3HaqeHHfl. a OTpl4MaHi pe:ylrrar-r l  e

locrarHif i  mipi o6rpyHrosaHi ra 4ocroaipui.

3ara,rrHI'rfr encHoeorc

, f [ ucep rau i f iHa  po6ora , ,Vnpae , r iHu r  po3BL i rKoM eKo l l oM iqHoro  l l o r -eH t t i l t ' t r

AeBenonepcsrcoi rcounauiT> eiArosiAae Br.{MofaM HaKa3y MiHicrepcrsa oceirH i Hayrcn

VrpaTuu Ne40 e i4 12.01 .2017 p.  <f lpo 3arBepAlKeHHf BHMo; Ao ocpopu; tc t t tu t



Ar4ceprauii>>, locrauoei Ka6iHery Minicrpie Vxpainu l\b44 si1' 12.01.2022 p. <flpo

nopqAoK npr4cyAx(eHHr cryneH.r{ AoKTopa @inocoSii ra crcacyBaHHfl piruenHl pasonoi

cneqia,ri:oeaHoi eqeHoi paryt 3aKJIaAy slaqoi oclitu, Hayr<onoi ycraHoBI'l npo

nprrcyA)r{eHHr oryneHr AoKTopa SinocoSii>, is 3rr,tiHaltz, BHeceH14M14 :ri4uo 3

flocranoeoro KM J\l 341 el421.03.2022 p., a ii aBrop, Pocuucmufi A.B. 3acnyroBye
Ha npr4cyAx(eHH-s ocsirHr,o-HayKoBofo cry neHr AoKropa fr iroco$ii sa cneuia,r rHi crrc

051 <EroHouixa> (rarysi 3HaHb 05 <Couia,rrni ra noeeAiHxoei nayxu>).
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6yainuuurna i apxireKrypl4
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