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умовах.МАУП. Філологічні науки. 2023. Вип. 1 (68). Київ :
Міжрегіональна Академія управління персоналом, 2023. С. 64-68.
https://doi.org/10.32689/maup.philol.2023.1.10
37. Каліна І.І., Шуляр Н.М., Хорошенюк А.П. Роль якості в
підвищенні конкурентоспроможності підприємства на
внутрішньому та міжнародному ринках: теоретичний аспект,
Економічний простір, 2023, Вип. 188. С. 101-108.
DOI:https://doi.org/10.32782/2224-6282/188-17
38. Дацій. О.І., Каліна І.І., Карбовська Л.О. Теоретичні
аспекти інвестиційної привабливості безвідходного аграрного
виробництва. МАУП. Економічні науки. 2023. Вип. 5 (72). Київ :
Міжрегіональна Академія управління персоналом, 2023. С. 19-
23. https://doi.org/10.32689/2523-4536/72-3
39. Каліна, І., Шуляр, Н., & Грищенко, А. (2023). Економічні
виклики діяльності підприємства під час кібератак в умовах
жорсткої конкурентності. Цифрова економіка та економічна
безпека, (9 (09), 14-20. https://doi.org/10.32782/dees.9-3
40. К. М. Майстренко, І.І. Каліна. Теоретичні підходи до
забезпечення доброго врядування в системі публічного управління
у вимірі окремих аспектів соціальної політики. Публічне управління
і адміністрування, 2023 р., № 3 (81). с. 141-146. DOI
https://doi.org/10.32782/1813-3401.2023.3.23
41. Майстренко К.М., Каліна І.І. Використання інновацій для
поліпшення публічної соціальної політики з метою імплементації
принципів доброго врядування (теоретичний аналіз). Публічне
управління і адміністрування в Україні. Випуск 35. 2023. с.96-100
DOI https://doi.org/10.32782/ pma2663-5240-2023.35.18
42. Пойда-Носик, Н. Н., & Каліна, І. І. (2023). Методичні
підходи до адаптації зарубіжного досвіду державного регулювання
конкурентного розвитку рибальства та раливківництва до реалій
вітчизняного ринку. Наукові записки Львівського університету
бізнесу та права , (38), 488-496. Отримано з
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/1040
43. Пойда-Носик , Н. Н., & Каліна, І. І. (2023). Наукові
підходи до державного регулювання конкурентоспроможного
виробництва продукції равликівництва та рибного господарства для
розвитку галузевих ринків. Академічні візії, (22). вилучено із
https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/846
44. V. Zakhozhai, I. Kalina, V. Korolchіuk Methodological
principles of building an international rating as a component of
information and analytical provision of law enforcement activities. Law
journal of the National academy of internal affairs. Volume 13, No. 4.
2023 рр. 9-21. DOI: 10.56215/naia-chasopis/4.2023.09
45. Каліна І.І. Майстренко К.М. Сучасні теорії
інформаційного забезпечення в умовах цифрової трансформації та
впровадження підходу належного врядування. Публічне
урядування, № 3 (36) 2023 с. 18-24
46. Барингольц С.М., Каліна І.І. Конкурентне середовище
ринку системної інтеграції в галузі інформаційних технологій
України. Науковий погляд: економіка та управління. No 1 (85) /
2024. с.98-105

2 Наявність одного патенту на
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винахід або п’яти
деклараційних патентів на
винахід чи корисну модель,
включаючи секретні, або
наявність не менше п’яти
свідоцтв про реєстрацію
авторського права на твір;

3 Наявність виданого підручника
чи навчального посібника
(включаючи електронні) або
монографії (загальним обсягом
не менше 5 авторських
аркушів), в тому числі видані у
співавторстві (обсягом не
менше 1,5 авторського аркуша
на кожного співавтора);

1. Перспективи стійкості функціонування та розвитку
машинобудівної галузі в Україні / І.І. Каліна // Галузеві соціальні
комунікації в журналістиці, політології, педагогіці й економіці:
колективна монографія [за наук. ред. О. Холода; автори: А.А.
Азоян, С.С. Бойко, І.І. Каліна й ін.]. ‒ К.: ВНЗ Інститут дизайну,
архітектури та журналістики, 2019. ‒ С. 173-184.
2. Система становлення цифрової економіки в конкурентному
бізнес середовищі / І.І. Каліна // Конкурентоспроможність
підприємств у міжнародному цифровому просторі: колективна
монографія / За редакцією Арефʼєвої О.В. ‒ К.: ФОП Маслаков,
2019. ‒ С. 69-77 (0, 513 арк.).
3. Оцінка ступеня діджеталізації національних агропідприємств /
І.І. Каліна // Журна-лістика, економіка, політика й
нейропластичність мозку: колективна монографія [за наук. ред. О.
Холода; автори: С.С. Бойко, І.І. Каліна, Г.Я. Холод, О.М. Холод й
ін.]. ‒ К.: ВНЗ Інститут дизайну, архітектури та журналістики, 2020.
‒ С. 456-474 (19 др. стор.).
4. Каліна І.І. Стратегія розвитку аграрного сектору в умовах
цифровізації: теорія, методологія, практика: Монографія.
Житомир. ФОП Євенок О.О., 2020. 404 с.
5. Каліна І.І., Єременко Ю.О. Соціальна відповідальність
рекламного бізнесу України в нових реаліях суспільного та
підприємницького сприйняття трансформаційних процесів.
Функціонування українських ЗМІ в умовах воєнного стану в
Україні : Наукова монографія. Рига, Латвія : «Baltija Publishing»,
2022. 172 с. DOI https://doi.org/10.30525/978-9934-26-270-8-5
6. Левченко М.О., Каліна І.І., Кривоберець М.М. Курс лекцій для
самостійного вивчення дисципліни "Менеджмент в туризмі" К.
МАУП. 2022. - 276с.
7. Каліна І.І., Семенець-Орлова І.А. Комерціалізація результатів
оцінювання інноваційної діяльності в умовах економічної
невизначеності. Інновації і трансфер технологій: методи, моделі та
механізми управління: колективна монографія / за ред. д.е.н. В.А.
Омельяненка. Суми: Інститут стратегій інноваційного розвитку і
трансферу знань, 2023. 370 с.
8. Iryna Kalina, Nataliia Shuliar. Strategy for the development of digital
technologies for business processes at an enterprise in/under conditions
of economic uncertainty: monograph. Recommended for publication by
the Academic Council of the Interregional Academy of Personnel
Management (Protocol No. 7 dated July 5, 2023). 2023. 168 c. URL:
http://surl.li/qbwcc
9. Шабан К.С., Карбовська Л.О., Каліна І.І., Козлова А.І.
Формування маркетингової інноваційної політики поліграфічних
підприємств України: проблеми та перспективи розвитку.
Удосконалення напрямів розвитку України в умовах сучасної
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світової кон’юнктури: кол. моногр. – Харків: СГ НТМ «Новий
курс», 2023. – 182 с.

4 наявність виданих навчально-
методичних
посібників/посібників для
самостійної роботи здобувачів
вищої освіти та дистанційного
навчання, електронних курсів
на освітніх платформах
ліцензіатів, конспектів
лекцій/практикумів/методични
х вказівок/рекомендацій/
робочих програм, інших
друкованих навчально-
методичних праць загальною
кількістю три найменування;

5 Захист дисертації на здобуття
наукового ступеня;

Доктор економічних наук (ДД 010724 від 09.02.2021р.)
(08.00.03 – економіка та управління національним господарством

Тема: «Стратегія розвитку аграрного сектору в умовах
цифровізації» ПрАТ «ВНЗ» «Міжрегіональна Академія управління
персоналом»

6 наукове керівництво
(консультування) здобувача,
який одержав документ про
присудження наукового
ступеня;

7 участь в атестації наукових
кадрів як офіційного опонента
або члена постійної
спеціалізованої вченої ради,
або члена не менше трьох
разових спеціалізованих
вчених рад;

1. З 2017-2019 рр. ‒ член спеціалізованої Вченої ради шифр К
26.142.03 у ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління
персоналом».
2. З 2022 по теперішній час - член спеціалізованої Вченої ради
шифр К 26.142.03 у ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія
управління персоналом». (захист ДЯЧКОВ ОЛЕКСАНДР
ОЛЕКСАНДРОВИЧ Тема: УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ЗАГРОЗ ВІЙСЬКОВОГО
ВТОРГНЕННЯ захист 11.05.2023)
3. Опонент дисертаційної роботи Бурсова Ростислава Вікторовича
на тему «Економічне стимулювання технологічного оновлення
промислових підприємств (на прикладі підприємств
машинобудування)
4. Рецензент дисертаційної роботи Котеленецької Анастасії
Миколаївни на тему: «Державне регулювання використання
земельних ресурсів сільського господарства України»,
представленої на здобуття наукового ступеня доктора філософії за
спеціальністю 051 «Економіка» в 2021 році
5. Голова разової спеціалізованої ради у ПрАТ «ВНЗ
«Міжрегіональна Академія управління персоналом» дисертаційної
роботи Мельник Богдан Юрійович на тему: «Удосконалення
організаційно-економічного механізму управління кадровим
забезпеченням діяльності сільськогосподарських підприємств
України», представленої на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за спеціальністю 051 «Економіка» в 2023 році
6. Керівник дисертаційної роботи Завгородньої Анастасії Юріївни
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представленої на здобуття наукового ступеня доктора філософії за
спеціальністю 051 «Економіка» в 2023 році тема: “Розвиток
корпоративного управління підприємств у сфері кібербезпеки в
умовах економічної невизначеності та ризиків”
7. Офіційний опонент дисертаційної роботи Яцун Анастасії
Григорівни на тему «Регулювання ринку продукції равликівництва
в Україні 01.03.2024 року
8. Офіційний опонент дисертаційної роботи Коновалова Романа
Ігоровича на тему “Державне регулювання розвитку рибного
господарства в Україні” 08.03.2024 року

8 виконання функцій
(повноважень, обов’язків)
наукового керівника або
відповідального виконавця
наукової теми (проекту), або
головного редактора/члена
редакційної колегії/експерта
(рецензента) наукового
видання, включеного до
переліку фахових видань
України, або іноземного
наукового видання, що
індексується в бібліографічних
базах;

9 робота у складі експертної
ради з питань проведення
експертизи дисертацій МОН
або у складі галузевої
експертної ради як експерта
Національного агентства із
забезпечення якості вищої
освіти, або у складі
Акредитаційної комісії, або
міжгалузевої експертної ради з
вищої освіти Акредитаційної
комісії, або трьох експертних
комісій МОН/зазначеного
Агентства, або Науково-
методичної ради/науково-
методичних комісій
(підкомісій) з вищої або
фахової передвищої освіти
МОН, наукових/науково-
методичних/експертних рад
органів державної влади та
органів місцевого
самоврядування, або у складі
комісій Державної служби
якості освіти із здійснення
планових (позапланових)
заходів державного нагляду
(контролю);



1
0

участь у міжнародних
наукових та/або освітніх
проектах, залучення до
міжнародної експертизи,
наявність звання “суддя
міжнародної категорії”;

1
1

наукове консультування
підприємств, установ,
організацій не менше трьох
років, що здійснювалося на
підставі договору із закладом
вищої освіти (науковою
установою);

З 2016 року по теперішній час ‒ наукове консультування ТОВ
«Ровус»

1
2

наявність апробаційних та/або
науково-популярних, та/або
консультаційних (дорадчих),
та/або науково-експертних
публікацій з наукової або
професійної тематики
загальною кількістю не менше
п’яти публікацій;

1. Каліна І.І. Теоретичні аспекти формування цифровізації
економіки / І.І. Каліна // Пер-спективи розвитку управлінських
систем у соціальній та економічній сферах України: теорія і
практика: зб. матеріалів ІІ Всеукр. наук.-
практ. інт.-конф., 27 листопада 2018 р. ‒ К.: КУБГ, 2018. ‒ С.174-
176.
2. Каліна І.І. Економіко-правові засади фун-кціонування
цифровізації економіки // Еко-номічне майбутнє України очима
молодих дослідників: матеріали Всеукр. наук.-практ. конф. (30
листопада 2018 р.; м. Київ) / Відпов.
за вип. С. Остапчук. ‒ К.: ТОВ «ВІПО», 2018. ‒ С. 56-60.
3. Каліна І.І. Роль і місце стратегії активізації у системі
менеджменту / І.І. Каліна // Еко-номічний розвиток України в
контексті впровадження прогресивних інформаційних технологій
та систем управління: матеріали ІІ Всеукр. наук.-практ. конф. (25
лютого 2019 р.; м. Київ) / Відпов. за вип.Остапчук. ‒ К.: ТОВ
«ВІПО», 2019. ‒ С. 184-187.
4. Каліна І.І. Бізнесові виклики в умовах цифровізації сучасної
економіки /І.І. Каліна // Розвиток соціально-економічних систем в
умовах глобального конкурентного сере-довища: матеріали ІІ
Міжнародної наукової конференції (1 травня 2019 р.; м. Ле-Ман,
Франція). ‒ Ле-Ман: Baltija Publishing, 2019. ‒ С. 37-40.
5. Каліна І.І. Базисні умови формування стратегії активізації
агрохолдингів / І.І. Каліна // Методичні підходи до формування
стратегічного бачення соціально-економічного роз-витку регіонів:
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науково- практичної конференції «Проблеми і пер-спективи
соціально-економічного розвитку України в умовах європейської
інтеграції», 13 листопада 2019 р. / редкол.: М.Н. Курко (голова) [та
ін.]. ‒ К.: МАУП, 2019. ‒ С. 134-137
9. Каліна І.І. Е-навички персоналу в умовах цифровізації //
Стратегія розвитку України: фінансово-економічний та
гуманітарний аспекти: матеріали VIII Міжнародної науково-
практичної конференції. 17 жовтня 2021 Київ, «Інформаційно-
аналітичне агентство», 2021. 309 c. С.187-191
10. Каліна І.І., Шемчук Б.К. Парадигма комплексного розвитку
підприємства в умовах цифрової економіки // Матеріали звітної
наук.-практ. конф. “Модернізація в Україні в умовах пандемії
COVID-19: нові можливості, обмеження і виклики” (Київ,
Міжрегіональна Академія
управління персоналом, 17 листопада 2021 р.) С.208-2010
11. Каліна І.І. Скевоморфізм як елемент інноваційного маркетингу.
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2023р.
18. Шибаєва Є.В. Каліна І.І. Безпека праці в умовах війни. XIІI
Міжнародна науково-технічна конференція студентів, аспірантів та
молодих вчених “Наукова весна» м. Дніпро 1-3 березня 2023р.
19. Fernandez C.E.,Kalina I.I. The impact of digital technology on the
development of the nancial market. XIІI Міжнародна науково-технічна
конференція студентів, аспірантів та молодих вчених “Наукова весна»
м. Дніпро 1-3 березня 2023р.
20. Каліна І.І., Завгородня А.А. Моделі ефективного корпоративного
управління на підприємстві. X міжнародна науково-практична
конференція «The evolution of philosophy of science in recent decades»,
Копенгаген (Данія) 6-7 березня 2023
21. Каліна І.І., Шуляр Н.М. SMART-сценарій розвитку аграрного
сектору. Актуальні проблеми та перспективи розвитку
агропродовольчої сфери, індустрії гостинності та торгівлі
[Електронний ресурс]: тези доповідей Міжнар. наук.-практ. інтернет-
конф., 2 листопада 2023р. / Державний біотехнологічний ун-т. –
Електрон. дані. – Харків, 2023.С.59-60.
22. Каліна І.І., Шуляр Н.М. A study of the current state of digitalization of
Ukrainian enterprises. Матеріали ІV Міжнародної науково-практичної
конференції «Розвиток економіки та бізнес-адміністрування: наукові
течії та рішення». 16 листопада
2023 р. К.: НАУ, 2023. С. 25-28
23. Каліна І.І., Шуляр Н.М. Циклічна модель забезпечення якості
персоналу в реалізації стратегії машинобудівного підприємства. ІІ
Міжнародна науково-практична конференція “Сучасні дослідження:
транспортна інфраструктура та інноваційні технології”. м. Київ. 29-
30листопала 2023р.
24. Каліна І.І. Соціальна відповідальність бізнесу в умовах
надзвичайних обставин. Всеукраїнська науково-практична інтернет-
конференція “Трансформація національних і європейських систем
господарювання публічного управління та адміністрування: в умовах
сучасних викликів та перспектив розвитку”

1
3

проведення навчальних занять
із спеціальних дисциплін
іноземною мовою (крім
дисциплін мовної підготовки)
в обсязі не менше 50
аудиторних годин на
навчальний рік;

1
4

керівництво студентом, який
зайняв призове місце на I або II
етапі Всеукраїнської
студентської олімпіади
(Всеукраїнського конкурсу
студентських наукових робіт),
або робота у складі
організаційного комітету / журі
Всеукраїнської студентської
олімпіади (Всеукраїнського
конкурсу студентських
наукових робіт), або



керівництво постійно діючим
студентським науковим
гуртком / проблемною групою;
керівництво студентом, який
став призером або лауреатом
Міжнародних, Всеукраїнських
мистецьких конкурсів,
фестивалів та проектів, робота
у складі організаційного
комітету або у складі журі
міжнародних, всеукраїнських
мистецьких конкурсів, інших
культурно-мистецьких
проектів (для забезпечення
провадження освітньої
діяльності на третьому
(освітньо-творчому) рівні);
керівництво здобувачем, який
став призером або лауреатом
міжнародних мистецьких
конкурсів, фестивалів,
віднесених до Європейської
або Всесвітньої (Світової)
асоціації мистецьких
конкурсів, фестивалів, робота
у складі організаційного
комітету або у складі журі
зазначених мистецьких
конкурсів, фестивалів);
керівництво студентом, який
брав участь в Олімпійських,
Паралімпійських іграх,
Всесвітній та Всеукраїнській
Універсіаді, чемпіонаті світу,
Європи, Європейських іграх,
етапах Кубка світу та Європи,
чемпіонаті України; виконання
обов’язків тренера, помічника
тренера національної збірної
команди України з видів
спорту; виконання обов’язків
головного секретаря,
головного судді, судді
міжнародних та
всеукраїнських змагань;
керівництво спортивною
делегацією; робота у складі
організаційного комітету,
суддівського корпусу;

1
5

керівництво школярем, який
зайняв призове місце III-IV
етапу Всеукраїнських



учнівських олімпіад з базових
навчальних предметів, II-III
етапу Всеукраїнських
конкурсів-захистів науково-
дослідницьких робіт учнів -
членів Національного центру
“Мала академія наук України”;
участь у журі III-IV етапу
Всеукраїнських учнівських
олімпіад з базових навчальних
предметів чи II-III етапу
Всеукраїнських конкурсів-
захистів науково-
дослідницьких робіт учнів -
членів Національного центру
“Мала академія наук України”
(крім третього (освітньо-
наукового/освітньо-творчого)
рівня);

1
6

наявність статусу учасника
бойових дій (для вищих
військових навчальних
закладів, закладів вищої освіти
із специфічними умовами
навчання, військових
навчальних підрозділів
закладів вищої освіти);

1
7

участь у міжнародних
операціях з підтримання миру і
безпеки під егідою Організації
Об’єднаних Націй (для вищих
військових навчальних
закладів, закладів вищої освіти
із специфічними умовами
навчання, військових
навчальних підрозділів
закладів вищої освіти);

1
8

участь у міжнародних
військових навчаннях
(тренуваннях) за участю
збройних сил країн - членів
НАТО (для вищих військових
навчальних закладів,
військових навчальних
підрозділів закладів вищої
освіти);

1
9

діяльність за спеціальністю у
формі участі у професійних
та/або громадських
об’єднаннях;

Член громадської організації Інституту інформації, права і
оподаткування з 20 серпня 2019 року по теперішній час
Член громадської організації “Міжнародна фундація науковців та
освітян” з 2024 року

2
0

досвід практичної роботи за
спеціальністю не менше п’яти



років (крім педагогічної,
науково-педагогічної, наукової
діяльності).

Відомості про підвищення кваліфікації (найменування закладу, вид документа, тема, дата видачі і
кількість навчальних кредитів (годин) за останні 5 років

1. Свідоцтво про підвищення кваліфікації ПК №00127522/003885-19 від 30.10.2019 р.
«Трансформація бізнес-трендів в умовах діджеталізації». ВНЗ «МАУП»; 210 год.
2. Свідоцтво про підвищення кваліфікації ПК №00127522/004645-20 від 17.06.2020 р.
«Фахівець з навчання персоналу (бізнес тренер)». ВНЗ «МАУП»; 480 год.
3. Свідоцтво про підвищення кваліфікації ПК №00127522/004797-21 від 24.09.2021 р.
«Трансформація комплексу маркетингу в умовах діджеталізації». ВНЗ «МАУП»; 210 год.
Сертифікат про підвищення кваліфікації № ADV-270330-ECO від 07.05.2023 р.
“Формування іміджу закладу освіти на основі сучасних комунікаційних технологій” СНАУ;
180 год.

Інформація про стаж роботи станом на 01.09.2023 р.

Тип стажу Повна кількість років стажу за цим типом
Науковий
Педагогічний
Науково-педагогічний 16 років

Вказати дати:
Дата початку роботи в університеті Дата початку отримання стажу (вказаного вище)

Інформація за дипломами доктора наук / кандидата наук потрібно вказати:

Диплом доктора наук Доктор економічних наук (ДД 010724 від 09.02.2021р.)

Шифр і найменування
наукової спеціальності

08.00.03 – економіка та управління національним господарством

Тема дисертації Стратегія розвитку аграрного сектору в умовах цифровізації
Диплом кандидата наук Кандидат економічних наук (ДК № 005130

від 17.05.2012 р.).

Шифр і найменування
наукової спеціальності

08.00.04. – економіка та управління підприємствами (за видами
економічної діяльності

Тема дисертації Організаційно-економічний механізм управління формами власності
машинобудівних підприємств

Інформація за атестатами доцента та професора потрібно вказати:

Атестат доцента



Вчене звання доцент
За якою кафедрою
(спеціальністю) присвоєно
вчене звання

кафедри менеджменту та маркетингу,
2014 р.

12ДЦ № 038360 від 03.04.2014 р.
Атестат професора
Вчене звання професор
За якою кафедрою
(спеціальністю) присвоєно
вчене звання

кафедри маркетингу, 2022 р.,
АП № 004245 від 09.08.2022 р.
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