PILLEHHA
cneuiajaizoBanoi Buenoi paau AP 29.051
Npo NPUCYAXKEHHS CTyNeHst A0KTOpa disocodii

CneuianizopaHa ByeHa paga [J® 29.051 KwuiBcbkoro HauioHanbHOro
yHiBepcuTeTy OyIiBHMLTBA | apXiTeKTypH MiHICTepCTBa OCBITH | HAYKH YKpaiHH,
M. KuiB, npuiinsina piweHHs npo npucykedHs lllymax Jlioamuai BaaepiiBni
cryneHst jokropa ¢inocodii ranysi 3HaHb 05 «CouianbHi Ta NOBEAIHKOBI HAyKH»
Ha miAcTaBi NpuiitoaHoro 3axucty auceprauii «Teopernko-meroanyni 3acaau
(¢opMyBaHHsI BAPTOCTi NPOEKTHHX podiT» 3a cneuianbHicTio 051 «Exonomika»
24 nunus 2024 poky.

Ilymak JlionmMuna BanepiiBua, 1955 poxy HapomXeHHs, IpOMajisHKa
Ykpaiuu, ocBitTa Buwa: 3akiHuuina y 1977 poui KwuiBcbkui HauiOHaNbHUH
yHiBepcUTEeT OyMiBHMLTBA | apXiTeKTypd Ta OTpuUMasla AMUILIOM cleuianicra 3a
cneuianbHicTio  «I[lpoMucnoBe Ta uMBINbHE OYAIBHUUTBO» 3 [PUCBOEHHSAM
KkBaJidikalito iHXeHep-0yliBEJIbHHUK.

HaBuanacb B acnipaHtypi KHIBCbKOro HalioHanbHOrO YHIBEPCHUTETY
OyaiBHMLTBA i apXiTeKTypu 3a creuianbHicTio 051 «ExkoHOMika» (BUTAr 3 Haka3y
npo 3apaxyBaHHs 10 acnipaHTypu Nel887/2 Bin 11 xoBTHs 2017 poky).

Huceprauito BHkoHaHO y KHiBCcbKOMY HaliOHaJibHOMY YHIBEPCHUTETI
OyaiBHULTBA i apXiTeKTypu MiHiCTepCTBa OCBITH | HayKH Y KpaiHu, M. KuiB.

HaykoBuii kepiBHuk: JleHuciok Onbra BacuniBHa, KaHIAMJAT €KOHOMIYHHUX
HayK, JOLIeHT, JIOUEHT Kadeapd EKOHOMIKH, MEHEIKMEHTY | YINpaBiliHHS
TepUTOpiIMU  [HCTUTYTY iHHOBauidHOI ocCBiTH KWIBCBKOro HaliOHAJIBLHOIO
yHiBepcuTeTy OyAiBHMUTBA 1 apXiTeKTypH MiHicTepcTBa OCBITH | HAYKH Y KpaiHH.

3n06yBay mae 43 HaykoBMX NyOisikauid 3a TeMow auceprauii, 3 HUX: 2
CTaTTi Yy TMNepioAMYHMX HAYKOBUX BWAAHHSX IHIIMX JepXKaB, SIKI BXOASTb 10
OpraHi3ailil eKOHOMIYHOTO CIiBpOOITHMUTBA Ta pO3BUTKY Ta/abo CBponeicbKoro
Coro3y, 3 HayKOBOIO HamnpsMy, 3a SIKUM MIiATOTOBJIEHO AucepTauito; | po3ain
MoHorpadii, 10 ctaTedl y HayKOBUX BUAAHHSX, BKIIOYEHUX 0 MEPENiKy HayKOBUX
(haxoBUX BUAAHb Y KpaiHM, 30KpeMa:
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MpoUENYyPHUX 3aca]l pUHKOBOIO MiAXOAy A0 BU3HA4€HHs BapTOCTI MPOEKTHUX Ta
HayKOBO-NPOeKTHUX poOiT. ByaiBesbHe BupoOHHMUTBO. 2022. Ne 73. C. 74-85.
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8. [llymak JI. B. JlocnimkeHHs Tta po3pobka NiAXoAiB Ui aHamlily
YMHHOT CUCTEMH LIHOYTBOPEHHS NMPOEKTHUX podiT B Ykpaini. [Lnaxu nixBuieHHs
edeKTUBHOCTI OyAiBHULITBA B yMOBaX ()OpMyBaHHsI PUHKOBUX BiJHOCHH. 2022. Ne
50 tom 2. C. 220-250. DOI: https://doi.org/10.32347/2707-501x.2022.50(2).220-
250.

9. ®dininnos O. B., lllymak JI. B. BIM - texHonorii iH¢popmauiiHoro
MoJieJtoBaHHs OyliBenb Ha cTaili npoekTyBaHHs. HauioHanbHUI 1 3apyOixHUE
nocsia. bynisenbHe BupooHuuTBO. 2023. Ne 75 C. 39-53.

10. Ilymak JI. B., Copokina JI.B., 3aneyna O.0O. OcobauBocTi
pO3pOOKH CUCTEMH WITYYHOTO IHTEJIEKTY JUIsi OOIpyHTYBaHHS BapTOCTI MPOEKTHUX
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[loBHOTa BHUKJIaJ€HHS OCHOBHUX HAayKOBHUX pe3yJbTaTiB, BUCHOBKIB,
peKOMeHJalii Ta MoJoXeHb JUCepTalifHOro AOCAIIXKEHHS BIANOBIa€ BUMOraMm,
10 Mpen’sBAAIOTLCS 0 AMCEPTaUidHUX poOIT Ha 3100yTTS CTyNEHs JOKTopa
¢inocodii.

VY nuckycii B3suUlM y4acTb rojioBa I 4JIEHM CIielliani3oBaHOl BUEHOI paau Ta
MPUCYTHI Ha 3aXUCTi ¢axiBui:

benenkoBa Ouabra HpiiBHa, JOKTOp €KOHOMIYHUX Hayk, Npodecop,
npodbecop kadeapu exkoHomiku OyaiBHuuTBa KHIBCHKOro HaliOHaNLHOIO
yHiBepcUTeTy OyAiIBHULTBA I apXITEKTYpH, Hajasaa NO3UTUBHY OLIHKY Ta HACTYIHI
3ayBaXKEHHS:

. Bu nponoHyeTe BHKOPUCTOBYBAaTH JUIsl KOpPEKTYBaHHs BapTOCTi
NPOEKTHUX poOIT KoedilliEHT raibMyBaHHsI BapTocTi abo koedilieHT MacuiTaly.
Bynb nacka, 3ynuHiTbCA Ha HbOMY AeTanbHille. YoMy s 00’ €KTiB, skl HalekaTh
JIO BHILOTO KJIACy HACJiAKIB (BIAMOBIAAJBLHOCTI) KoediliEHTH MacliTaby MaroThb
Oinblii 3HaYEHHS 3a MolyJieM?

2. Y mopxeni Bu3HAuYe€HHs Han0aBKHU abo 3HMXKKM 10 BapTOCTI MPOEKTHUX
poOIT B 3aJIeXKHOCTI BiJl CKJIAJAHOCTI 3aBAaHHs Ha NMPOEKTYBaHHs, MNO3ULIOHYBaHHs
00’eKkTa HAa PUHKY HEpPYXOMOCTI 1 (iHaHCOBOro ctaHy komnadii (cmaiia 13), sk
OLIIHIOETHCS YMHHUK «TO3WLIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA HA PUHKY»?
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Yynpuua KOpiii AnaTtoJiiioBuy4, TOKTOp €KOHOMIYHMX HayK, npodecop,
npodecop kabeapu MeHeIKMEHTY B OyaiBHMLUTBI KHIBCHKOTO HalllOHAJBLHOTO
yHiBepcUTETY OYAIBHMLTBA 1 apXiTeKTypH, HaAaB [MO3WTHBHY pELEH3Il0 Ta
HACTYMHI 3ayBa)XeHHS:

1. ¥V nigposnini 1.2 «CsiToBMi nocBin opraHizauii, OLiHKa BapTOCTI Ta
PO3BUTKY MpOEKTyBaHHA» (cTop. 45, mn. 4) 3n00yBauka po3MsAaEe €BOJIOLI0
YOTUPLOX CTajil ynpaBiiHHS OyJiBeIbHUMM MpPOEKTaMU Ta MicCle Y LBOMY
npoueci erany mnpoektyBaHHs. Ilpu wubomy, ueTBepra cTanis YMpaBiiHHA
IHBECTHLIIMHMM MPOEKTOM Y AMCepTalii oTpumana Ha3By "3akiouyHa". baxaHo
MOSCHUTH BUOIp MoOJeNi XXKUTTEBOTO LMKITY, sika 0a3yeTbCs HA YOTUPLOX CTaAlHHIN
kinacudikalii, OCKIIbKM ICHye ©Oe31iy albTepHAaTUBHUX MiAXOAIB, 30Kpema
MigAXoJu, 3aCTocoBaHi y MeToaukax CeitoBoro 6anky (World Bank) 1 ninpo3ainy
OOH 3 nuranb exoHomiyHoro po3BuTky (UNIDO, Tpu cranii), Metononorii
IHcTUTYTY ynpaBiniHHs npoektamu (PMI, n’a1b a3 XUTTEBOTO LHUKIY), a TAKOX
MpU3HAYeHHs, TPAKTyBaHHS TEepPMiHy Ta pOJb OCTaHHBOI CTalii Yy MpoLeci
LIIHOYTBOPEHHS Ha MPOEKTHI poOOTH.

2.V Tabn. 2.2, ang po3paxyHKy CTATUCTUYHOI 3HAYUMMOCTI TpyIH
CHIBBIAHOILIEHb (CyMa MPOEKTHUX BUTPAT Yy pO3paxyHKy Ha | KyOlYHMH MeTp
00’€My KOHCTPYKTMBHOI'O €JI€MEHTY, CyMa MPOEKTHUX BUTPAT y PO3paxyHKy Ha I
KBaJpaTHUH MeETp MOBEPXHI KOHCTPYKTHUBHOTO €JEeMEHTY Ta po3paXxyHKOBa
TPYIAOMICTKICTb MPOEKTHUX poOIT HAa LUUIICHUA KOHCTPYKTUBHUH €JI€MEHT), 00csT
niaBUOIpoK poOiIT 3 NPOEKTYBaHHS KOHCTPYKTUBHUX €JIEMEHTIB 3 BUCOKUM PiBHEM
Ta Cepe/HIM pIBHAMHU BIANOBLAANBHOCTI JUISl TPYJOMICTKOCTI MPOEKTYBAHHS Ta
IHILIMX MOKA3HUKIB € PI3HUM. ABTOPLII C/1J MOSCHUTH L0 PO301KHICTb.

3. Ilinpo3nin 2.3 cnig 6yyno 6 CKOPOTUTH, OCKIJIbKM BIH MepeoOTsHEeHUH
0€3yMOBHO 11IKaBOIO 1 KOPUCHOIO CTAaTUCTUYHOW IHPOpPMALi€lO, KA € KOPUCHOIO
JUISl OTPUMAHHS YSIBJI€HHS 1IOAO0 PO3BUTKY OYJiBEeJIbHOTO CEeKTOPY Ta NMPOEKTHMX
numpueMCTB ane Oe3nocepeHbO HE CTOCYETbCS MMUTAaHb LIHOYTBOPEHHS Ha
MPOEKTHI poOOTH Ta YMHHMKH, Kl BIUIMBAIOTH HAa BaApTICTb MPOEKTHUX pOOIT.
Tomy wro iHdopMalito MoxxHa Oyo nojaaTy B 1oaaTkax 10 AucepTalii.

4. Ha puc. 3.8 «JleTepMiHaHTH pO3BUTKY TMPOEKTHOI JiSNIBHOCTI Y
CepeHbOCTPOKOBIN nepcrnekTuBi» (M. 3.3, ctop. 207) BIACYTHIH BaXKJIMBUH 1is
pPO3YMiHHS TEHJAEHLIH pO3BUTKY MPOEKTHUX MIANPUEMCTB Ta CTaHy CHCTEMH
LIIHOYTBOPEHHS Ha MPOEKTHI poOOTH eTan «3MEeHLIEHHS €KOHOMIYHOI Oe3neku Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOEKTHUX MIANPUEMCTBY, SKUH BTIM OINMCAHO Y
NMYHKTI 7 — «3MEHLIEHHS €KOHOMIYHOI Oe3nekd Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
MPOEKTHUX MIANPUEMCTB B yMOBax jectabinizauii AisibHOCTI». baxxaHo HanaTu
Oinbl AeTalibHE MOSICHEHHS BIUIMBY LIbOTO YMHHMKA HA €BOJIIOLIIO0 LIIHOYTBOPEHHS
Ha MpPOeKTHI poOOTH Ta PiHAHCOBUH CTaH MPOEKTHUX MIAMPUEMCTB.

I'ycapoBa Jlapuca BaJjienTuHiBHA, KAHIUAT €KOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT,
JoLeHT kadenpu ekoHoMikM OyaiBHMUTBa  KHIBCbKOro  HalliOHaaLHOIO
yHiBepcUTeTy OYIiBHUUTBA 1 apXiTEKTypW, Hajajla MO3UTUBHY peEUEH3Il0 Ta
HACTYIHI 3ayBaXXE€HHS:

1. B nuceprauii y nyHkrti 1.2 Ha OCHOBI MarTepiaiiB, PO3MILIEHUX Y
BIAKPUTOMY JAOCTYyMi, MAETaJbHO pO3MJISHYTO HaUlOHAJbHI [PAKTUKH LIECTH
€KOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpalH CBITY 3 OLIIHIOBAaHHS BapTOCTI Ta PO3BUTKY



MPOEKTYBAHHSA 3 METOI0 aHaji3y METOJUKH BM3HA4Y€HHS BapTOCTI MPOEKTHMX
poGit. Ha Hamy aymky, aouinbHo Oyjno © oxkpeMO BHAUIMTH Ta aKLEHTYBaTH
yBary, Juis Oinbll rIMOOKOr0 BHBYEHHS, Yy3arajJlbHEHHs Ta BJIOCKOHAJIEHHS
LIHOYTBOPEHHS HA MPOEKTHI poOOTH, HA AOCBIAI KpaiH 3 MOPIBHSHUMHU 3 YKpaiHOIO
3aKOHOJaBYMMHM Ta HOPMATUBHWMH BMMOramMM B OyZdiBenbHIH ramy3i Ta
MPOEKTYBaHHI, pIBHEM TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOIrO PO3BUTKY MNIANPUEMCTB abo 3a
IHIIUMH KPUTEPIIMH.

2. Y japyroMmy po3auli aucepTauifHOro JAOCHIJUKEHHsS BHU3HA4Y€HO TpH
roJIoBHUX (AKTOpH JJisi  KOHTposto  (iHaHCOBOi  Oe3nexu HlIIHpI/IGMCTB-
MPOEKTYBANLHUKIB - (aKTOp AiIOBOI aKTHBHOCTI, (aKTOp PpO3BUTKY |
ausepcudikauii Ta ¢aktop ¢iHaHcoBOi HesanexHocTi (c. 161-162). Ilpu ubomy
3100yBauka He po3risjaae (akTop vacy, BpaxyBaHHs SKOIO 3ac/lyroBy€ yBaru 3
OIJIAZIOM Ha MOXJMBOCTI OINTHMi3alii TepMiHIB BHMKOHAHHS eTamiB pobiT Mo
po3po6JIeHHIO NPOEKTHOT TOKYMEeHTallll Ta NPOrHO3yBaHHIO OKPEMHX MapaMeTpiB
€KOHOMIUHOT AiSIbHOCTI MPOEKTHUX MiNPUEMCTB.

3. B TpeThoMy po3aini y nyHKTi 3.3 aBTOpPKOIO NpOBEAEHO OOIPYHTOBAaHE
paHXXyBaHHs, po3po0IeHO MEXaHi3M KOHTPOJIIO Ta 3/1iiCHEHa OLliHKaA 3a CTyNeHeM
BAroMOCTI CKJIaJJOBUX €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiNpUEMCTB-NPOEKTYBANIbHUKIB SK
y‘{aCHI/lKlB IHBECTHLIIHHO- 6ymsenbﬂoro npouecy (c. 212-215). Heouesuani, abo
HaBITh Bmcmi Yy KOPOTKOCTPOKOBI MepioJid, pe3ynbTaTh BiJ BIPOBA/KEHHS
3aXO/IiB €KOJIOTIYHOTO CMNpsSMYyBaHHs 3a3BHuYail NpPOSBISIOTLCS Yy BiajaneHiid 3a
YacoM MEePCHEKTHUBI, 1110 Ha MepPLIKH MOrJsJl HEraTUBHO BIUIMBAE HAa €KOHOMIiYHI
pe3ynbTaTH. Y po3pi3i AOTpUMaHHS MNPHUHLMIIB KOHUEMUii CTaJoro pO3BUTKY
MPOEKTYBaIbHUK MOXeE MOCHJIMTH CBOIO AUIOBY pemyTaulilo, He3alexHICTh Ta
no3ulii Ha PUHKY HAayKOBO-NMpPOEKTHOI mpoxaykuii. Ha Hawy ayMmky, BHBYEHHS
€KOJIOTIYHOTO eJIEeMEHTY €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MpOoeKTyBajbHUKA MOKpaLMiIo O
3a3HaueHUH PO3/11J1 HAYKOBOTO JIOCIIiIXKEHHS.

®dicynenko [laBjio AnaronifioBH4, JOKTOp €KOHOMIYHHMX HAyK, JOLIEHT,
npodpecop Kadeapu IEeBENIONMEHTY HepyxomocTi, (¢iHaHciB, o00Jiky Ta
MapKETUHTY, YKpaiHCbKWH JepxaBHHI yHiBepcuTeT Haykd 1 TexHosorid, HHI
«[lpuaHinpoBcbka JepxkaBHA akajeMmis OyMiBHMLUTBA Ta apXiTEKTypW» HajaaB
MO3WTHBHHI BIATYK Ta HACTYIHI 3ayBaXKEHHS:

l. B TeopeTH4yHOMY poO3AUTi caiA Oifbll JeTanbHO PO3TASHYTH ICHYHOYI
MiAXOAH 10 OLIIHKH BapTOCTI MPOEKTHUX pODIT, a TaKOXK TX MOPiIBHANBHHUIA aHai3.
Lle 103BOJIUTD Kpallle 3p03YMITH MepeBard Ta HeJI0JiKHU 3apONOHOBAHHUX METO/LiB.

2. B nepiiomMy po3nini poOOTH 3a3HavyaeThes, 1110 B IHTEpEcaX iHBECTOPIB,
3aMOBHMKIB Ta MiAPAJHUKIB BapTiCTb IHBECTULIWHOTO MPOEKTY, Yy TOMY 4YHCII
OyMiBHULITBA, pO3pPaXOBYEThCS Ha YOTHPLOX CTalisX YMpaBiiHHs, Meplli TpH 3
SIKMX BKJIIOYAIOTh BapTICTh MPOEKTHHUX poOiT: 1) mepeanpoekTHa; 2) po3pobka
NpoeKTy; 3) peanizauis nNpoexry; 4) 3aKitovHa.

Cnia 3a3HaYUTH, 1O

a) (GOpMyJIOBaHHS «BApPTICThb IHBECTHULIHHOrO MPOEKTY, Y TOMY YHCIi
OyaiBHULTBa» MOXe OYTH CHpUiHSATE ABO3HAYHO. PEKOMEHY€eThCsl YTOUHUTH, LLIO
MOBa i€ Mpo 3arajbHy BapTICTh MPOEKTY, BKJAIOYAIOYH BUTPATH Ha OyAiBHHULITBO
Ta MPOEKTHI poOOTH;



0) TakoXX, HEOOXiHO AeTalIbHIlEe ONUCAaTH TPETIO Ta YETBEPTY CTalll, TaK sIK
iX ONMMC He BiANOBiAAa€ piBHIO AeTanizauil nepiiudx ABox. He 30BciM 3po3ymino,
YoMy Ha TpeTid cranii (peanizaulil NMpPOEKTy) He ONHUCAHO KOHKPETHI Aii, sKl
BUKOHYIOTbCSI Ha LbOMY eTani. PekoMeHayeTbcs pomaTv iHdopMmauilo npo
KOHTPOJIb BUTPAT, MOHITOPUHI pOOIT Ta ynpaBjiHHA 3MiHaMH NiA Yac peasnizauil
NPOEKTY;

B) OMUC TPETLOT Ta UETBEPTOI CTA/Il MOBTOPIOETHCS, 11O CTBOPIOE BPAXKEHHS
nyomoBaHHs. [lponoHyeTbcs  po3AlIMTM  IX 32 KOHKPETHMMM  3aJayaMu:
HaMnpUKaj, Ha TPeTid cTafii - ynpasiiHHS BUTpaTamMu MiJ 4ac BUKOHAHHS poOIT, a
Ha 4eTBepTii - (iHaJIbHA OLIIHKA Ta 3aBeplleHHs npoekty. Ha koxkHiii ctanil BapTo
JIETAJIbHO OMUCATH MeTY Ta 3aB/JaHHS, 1100 YHUKHYTH y3arajbHEHb 1 HafaTH 4yiTKe
PO3yMiHHS, sIKI came /i1 BUKOHYIOTHCS 1 3 SIKOIO METOIO.

3. byno 6 KOpUCHO MpOBECTH NOAATKOBI AOCJIJKEHHS BIJMBY 30BHIILHIX
(akTopiB (€KOHOMIYHMX, COLIQJIbHUX, TMOJITUYHMX) HA BaAPTICTb NPOEKTIB,
OCK1JIbKH i (haKTOpH MOXYTb CYTTEBO 3MIHIOBATH KIHLIEBY OLIHKY.

4. BiacyTHiCTb HaJlIeXXHOI YyBard 10 TNWTaHb €KOHOMIYHOI Oe3neku
NiANPUEMCTB MOXE MPU3BOJUTH 10 (DIHAHCOBHUX PU3UKIB 1 HectabinpHOCTI. Ha
Halmy JAyMKy, B po0OoTi HeoOxiiHO Oulbllle yBard NPUAUIMTH aHali3dy Ta
YOpaBIiHHIO pU3UKaMu sl 3a0e3MeyeHHsl CTINKOro pO3BUTKY MPOEKTHHUX
NiANPUEMCTB.

5. Y BUCHOBKax HeoOXiqHO OUIbLI YITKO MiJAICYMYBAaTH OCHOBHI pe3yJibTaTH
JIOCJTII/DKEHHS Ta 1X 3HA4eHHs Js npakTukd. Clijl BKJIIOYMTH peKoMeHAallil Loa0
NOJAbIIOr0 JOCHIKEHHS Ta MOXIIMBOCTEH BNPOBAJKEHHS 3alpONOHOBAHUX
METO/IB y MPaKTUKY.

6. B nucepraiiii HasiBHI CTUNICTUYHI HETOUYHOCTI Ta CEMaHTUYH1 MOXUOKHU (C.
172), ycyHeHHsl IKUX MOKpaluio O CnpuiHATTS HayKoBHUX 3100yTKIB aBTOopa. Bcei
TabNnULi Ta PUCYHKM MOBUHHI MaTH YiTKI Ta 3po3yMuii 3arojioBku (c. 201). Takox
cnig 3abe3neydTd BILAMOBIAHICTL Hymepauil Tabjulb Ta PUCYHKIB y TeKcTi (C.

153).

3aropeubka Oaena SlpocaaBiBHa, KaHAUMAAT €KOHOMIYHUX HAyK, JOLICHT,
JIOLUEHT Kadeapd €eKOHOMIKM MiANpveEMCTBA Ta IHBecTHMUIA HauioHanbHOro
yHiBepcuTeTy «JIbBIBCbKa MOJIITEXHIKa», Hajana No3MTUBHUN BIATYK Ta HACTYIHI
3ayBa)XEHHSI:

1. OCHOBOMONOXHUM Yy JMcepTaliiHOMY JOCJIIKEHHI € pe3yJibTaTy aHali3y
BapTOCTI MPOEKTHUX pOoOIT As1s BUOIpKU 3 00’€KTIB, 10 OyaytoThcss B M. KuiB Ta
KuiBcbkiii obnacTti, Ans sIKHX 3aMOBHMKAaMM BHMCTYNajld JepXaBHI Ta MpUBaTHI
rocrnoaapcbki opraizauii (po3ain 2, § 2.1, c. 96). [locaimkeHHs BMJIMBIB
perioHaJlbHOrO YMHHMKA Micls OyaiBHMLTBA 00’€KTa MPOEKTYBaHHsS Ta YMHHMKA
¢hopMM  BNMACHOCTI MIANPUEMCTBA, L0 € 3aMOBHMKOM T[pPOEKTYBaHHS, Ha
(¢hopMyBaHHs BapTOCTI NPOEKTHUX pPOOIT 3HAYHO MOrJaMOUNo 6 BUKIA AMcepTaLlii.

2. He npumeHInytoud LIHHOCTI AucepTalil, aBTOpUI PEKOMEHAOBAHO O1blll
JIETaJIbHO OXapaKTepu3yBaTH AediHILII0 «BIANOBIAILHICTL NPOEKTHUX POOIT» Ta
il knacudikailito 3a piBHAMU («BUCOKUH» Ta «CepeaH1ii»), 110 BUKOPUCTOBYETHLCS,
HanpukKinag, Tpd  OOIPpYHTYBaHHI  €KOHOMIYHHMX  XapaKTepUCTHK  MOCIyr
npoektyBaHHs (po3ain 2, § 2.2, tabn. 2.3 ta 2.12). Ilosask, IbH B.1.2-14:2018
«Cucrema 3abe3neuyeHHs HaailHOCTI Ta Ge3neku OyaiBeJbHUX 00 €KTIB. 3arajbHi



NPUHLKMOM 3a0e3neveHHs HaMIHHOCTI Ta KOHCTPYKTHUBHOI Oe3nexu OyaiBenb |
copya» (31 3miHoo Nel) pernaMmeHTye knacugikalilo KjiaciB  HACJiKIB
(BimmoBimanbHocTi) 00’ektiB (M. S5.1) Ta  knacudikauilo  kaTeropii
BI/IMOBIJAbHOCTI KOHCTPYKLIiM Ta iX eneMeHTIB (n. 5.2), npoTe *OJHa 3 HUX HE
BIAMOBIA€ BHUKOPUCTaHIA y  JucepTalifHOMY  JOCHIJXEHHI  aBTOPCBKiH
Knacugikauii.

3. Ilpu BMOKpEMJIEHHI CKJIaJJOBUX KOMIIOHEHT €KOHOMIYHOI O6e3neku (po3ain
3, § 3.3, c. 213-217) nns po3paxyHKy iHTErpajbHOro MOKa3HHKA €KOHOMIYHOT
0e3nekn, AMCEPTAHTUI pPEKOMEHIOBAaHO BpaxyBaTH KOMIOHEHTY «®di3uyHa
Oe3neka», fKa, Ha >KaJib, MAa€ BaroMMH BIUIMB Ha CTaH 3arajbHOl €KOHOMIYHOI
Oe3nekn CcyO’eKTiB TrocrnojapioBaHHs, 30KpeMa [pPOEKTHUX MiANPHEMCTB,
3Ba)KalO4YM Ha MOTOYHY 0€3MEeKOBY CUTYallil0 Ha TepUTOPil Y KpaiHH.

4. JlucepTaHTLi PeKOMEHI0BaHO OUIbII YBaXKHO CTABUTHUCS 10 OPOPMIIEHHS
JaucepTalii, aJyke 3a3HA4eHI HWXK4Ye 3ayBaXKEHHs YCKIJIQJHIOIOTb CIPUHHATTA
OCHOBHOTO 3MICTy AOCJIIKeHHs. 30kpeMa y dopmyai 2.2 (po3ain 2, § 2.1, c. 103-
104) BiACYTHE NMOSICHEHHs] BUKOPUCTAHOTO Moka3Huka «Boyn», a nokaznuk «Cnpy,
MMoBIpHO, Bce X € mnokazHUKoM «Cmy», sIKUA MpOMNOHYETbCS BU3HA4YaTH 3a
dbopmynoro 2.1.

5. Tlpn oOpobui 3MicTy 2 po3ainy JIOCIIIKEHHS, CJIJ 3a3Ha4UTH, LLIO
METOJMYHE HAMOBHEHHS poOOTH 1ue Oinblie BUrpano O, sKOM K CynpoBiaHI
METOJMYHI KOMIIOHEHTM aBTOp BUKOpucTaB OW cyuacHi. Taki pi3Hi, ane
B3a€MO/JIONOBHIOKOUYI Ta Yy HanpsiMi PEIHXXUHIPUHTY MNiAXxoad sk niaxia BtoW
(Business to Worker) — «bi3Hec a0 npauiBHUKa» Ta Cy4acHi NPUHLMIMW 3MiHH
KOPMOPATUBHOI KyJIbTYpPH NPOEKTHOTO MiINPUEMCTBA.

6. Po3pobnena nuceprtaHTkow HediTka 6a3a 3HaHb (po3ain 3, § 3.1, c. 180-
182) cynauu 3 puc. 3.5 ta onucy Ha c. 180 cknanaerbca 3 9 npaBui JOrYHOTO
BUCHOBKY, NpoTe Ha puc. 3.4 sBHO BiaoOpaxeHo, K MiHiMyM™m, 17 mnpaBui.
O3HayeHa HEeBIAMOBIAHICTb BUMArae J0J1aTKOBOro OOIPYHTYBaHHS.

7. 3BaxkatOUM Ha BEJIUKY KIJIbKICTb METOAMYHUX po3poOOK aBTOPKH, Y
auceprauii gouinpbHo Oyno © mokasaTu y3arajJbHIOBajJbHY CXeMy 3 YyciMma
Npe/CTaBICHUMH CKIaJI0OBUMH i eneMeHTamMu peajisalii ¢popMyBaHHsS BapTOCTi
NpOEKTHUX poOIT, WO MiAKPeCaua0 OW KOMIUIEKCHICTb | CUCTEMHICTb HOBMU3HU
poOoTH.

3araabHa ouninka po6oru ta BucHOBOK. [/luceprauis Illymax Jlroamunu
BanepiiBun «TeopeTuko-meTonuuHi 3acaau (QoOpMyBaHHS BapTOCTI MPOEKTHHX
pobiT», MpeacTaBieHa Ha 3100yTTs cTyneHs qoKTopa ¢ijgocodii 3 ranysi 3Hanb 05
«CouianbHi Ta MNoBeAIHKOBI Hayku» 3a creuianbHicTio 051 «EkoHoMmika», €
3aBepLIEHOI0 CAMOCTIMHOIO HAYKOBOIO Mpalelo, B sKid OTpUMaHI HOBI HayKOBO-
oOrpyHTOBaHI pe3yJbTaTH, 11O MalTb CYTTEBE TEOpETHYHE Ta MpPaKTHUYHE
3HAYEHHSI.

PesynbTaTn aucepTauiiHOro AocCiaikeHHs MOXYTb OYTH BUKOPUCTaHi MpH
BUDILLIEHHI aKTyaJbHUX MUTaHb €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY OYyIiBeslbHOI ramys3i,
30KpemMa, BHUPIIIYIOUYM TMUTaHHS LWoA0 (OpMyBaHHS BapTOCTI MPOEKTHUX Ta
HAYKOBO-IIPOEKTHUX pOOIT; EKOHOMIYHY e(eKTUBHICTb IPOEKTYBaHHS, TIpH
3JIIHCHEHHI 3ax0/1iB Ta po3poOJieHHI 3aKOHOIaBYMX IHILIATUB 100 PEryItOBaHHs
NPOEKTHOT IIsUIbHOCTI; MiJg 4ac noOyaoBWM cTpaTerii ynpaBjliHHS [POEKTHUM
NiANPUEMCTBOM; B OCBITHBOMY INpOLECI Ta MOAATbIINX HAYKOBUX JOCJIIJKEHHSX.
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Huceprauiitna pobora lllymak Jlrogmunu BanepiiBHM € pe3yabTaTom
CaMOCTIMHMX JOCJiIkeHb 37400yBaya i HE MICTUTb €JIEMEHTIB aKaaeMIYHOro
nnariaty, ¢abpukauii, ¢anscudikauii yu Komniasuil. Bukopuctani igei,
pe3yJIbTaTH | TEKCTH IHIIMX aBTOPIB MaiOTb HaNe€XHI MOCHIAHHA Ha BIANOBIAHE
JUKepero.

3a HAYKOBUM piBHEM i MPAKTUYHOIO LIHHICTIO, 3MICTOM | O(OPMIIEHHSM,
KIJIBKICTIO Ta SIKICTIO HAYKOBHX MMYyOikaliil 3a TeMOIO JOCHIIXKEHHS, AMcepTaLliiiHa
poboTta «TeopeTuko-MeTOAUUHI 3acaau (HOpMYBaHHS BapTOCTI NPOEKTHUX POOIT»
NOBHICTIO BiAnoBigae Bumoram «llopsiaiky npucymkeHHS CTyNeHs AOKTopa
dinocodii Ta ckacyBaHHS pillleHHs Pa30BOi crielliani3oBaHOT BUEHOT paau 3akiany
BUILOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBM TMpO TMPHUCY/JUKEHHS CTYINEHs JIOKTopa
binocodiin, 3arBepaxeHoro IlocranoBoto Kabinety MiHictpiB Ykpainu Ne44 Bin
12 ciuns 2022 poky, a ii aBtop, lllymaxk Jlronmuna BanepiiBua, 3acnyroBye Ha
NPUCYJDKEHHS CTyneHs Joktopa ¢inocodii 3 ranysi 3Hanb 05 «CouianbHi Ta
MOBEAIHKOBI HAyKW» 3a crneuianbHicTio 051 «EkoHOMIKay.

Pe3yabTaTH BiAKPHTOIO roJIoCyBaHHS:

«3a» — 5 4JIeHIB paay;
«IIpotn» — HEMae;
«YTpUManuce» — HEMae.

Ha nijcraBi pe3ynbTaTiB BIIKPUTOrO roJIOCYBaHHS Crielliani3oBaHa BY€Ha paja
JAD 29.051 KuiBcbKOro HallioOHaJIbHOIO YHIBEpCUTETY OYAIBHMIITBA i apXiTEKTypH
MinicTepcTBa ocBiTH i Hayku Ykpainu, M. Kuis, npucymkye lllymak Jlroamwuii
BanepiiBHi cTyniHb noktopa dinocodii 3 ranysi 3uans 05 «CouianbHi Ta NoBeAIHKOBI
Hayku» 3a crietianbHicTio 051 «ExoHOoMiKay.

["onoBa pa3o0Bofi crienianizoBafoy
BueHol paau D 29.051 ¢,

JIOKTOp €KOHOMiUHHX Hayk, npogecop Osbra BEJICHKOBA



