
PЕrЕнЗUI HA .щ4СЕPTAЦIa{У PoБoTУ
(ФyцкцioнaЛьIro.теxнoЛoгiчrtе зaбезпeuенrrя нaдiйнocтi викoнавцiв

бyдiвельниx пpoсктiв>> здoбyвala КlIУБA Жaлдaкa PyсЛaнa ЮpiйoBичa.

Poбoтa peцензyсться що.цo i] вi,цпoвiднoстi вимoгaм зaХисTy у paзoBiй

спeцiaлiзoвaнiй вuенiй paдl нa здoбyття нa)кoвolo сTyпеня дoкTop фiлoсoфii

зa спецiaльIiiсTo 192 <БyДiвниuтвo Ta циBl,IЬнa tн)кel{eplя)).

1 .

doслidэюення.
З нayкoвиx пoзицiй нaдiйнiсть opгal{iзaцiй-BикoнaBцiB пoBиннa

poзrлядaтиоь в бaгaIьoх aсIIeкTax, ocкiльки вoнa е кoмпЛексIlиM пoнятTяМ' щo

вкJIIoчaс в себе не липlе теxяoлoгiчцi i eкoнoмiчнi acпrкти, aJIе й сoцiальнi,

opгaнiзaцiйнi тa yпрaвлiнськi. Хoчa теxяiчнi i тexнoлoriчнr aопекти с

пpoвiдними, пpoте теxнiuнa нaдiйнiсть мaе бyти BПлеTeнa B зaгaлъну

""p-".i. 
opГaнiзaЦii З }pa,ЦъaннЯм iнrших аспектiв. Пopyrпення нaдiйнocтi в

oднoмy aспектi Мo)кe Maти сеpйoзнi екoнoмiчнi нacлi,цки для opгaнiзauiТ в

цiлotrлy. Нaпpиклaд, нeспpомolкнiотЬ Bикoнaти po6оти в пeBI{oму ПpoекTl в

ДиpектиBний TеpМlн мo)кe ПpизBeоти як ,цo фilraнсoвих BTpaT тa втpaти

пеpедбaнaс
yпpaвл1IrнJI'

pепyтaцiТ opгaнiзaцiТ-викoнaвця. Ha.цiйнiсть Bикoнaвця тaкoж

зaбeзпeчeння ефективнoстi щодo сTpyкЦ?и opгaнiЗaцii, оисTеми

пpoцeсiв ПpийняTTя piпlень тa взaсмoдii мix пiдpoздiпaми.

Bихoдяuи iз  laзнaчениx више мipкyвань.  дoшiльним с oшiнювання

надiйнoстi шtлЯxoМ Bикoристaнrrя piзнoмaнiтниx oкTемих пoказникiв' a Taкo)к

зa .цoПoМoгоIо кoMпJIекcнoгo пoкaзникa' щo вp0(oBy€ всi acпек-Iи опеpaцiйнo-

виpoбниuoi дiяльнocтi викoнaвцiв. IJе oзнa.raс визнaчеIlIUl фyнкцloнaЛьнo-

тexнiчнoi нa.цiйнoотl як вaтtливoi скпaдoвoi пiдгoтoвки тa peaлiзaцii

бyдiвeльнoгo ,цеBeЛoIleрсЬкoгo пpoектy, Цо пpoяBЛяrTься як у Bимoгax Дo

Пpo,цyкTy' тaк i в йoго poлi як дина.trlirнoi сoцio-тexнiuнoi тa eкoltoмlкo-

ynpuuni'""noi сисTеми. УpaхoвJтouи онoвленi кoнцепцij тa вимoIи

зaбезпeчeння нa'цiйEoсTi бyдiвельнoгo пpoeктy Ta пeoбxi,цнiсть гaрaнтyBaнIUI

нaДiйнoстl скЛaдy BикoнaBцlts' пеpeгЛяд Ta poзвиToк метoдiв opгaнiзaцiйно-

TeхI{oJIoгiчнoIo зaбeзпeчення стaroть невi'цклaднoro пoтрeбorо, щo BизнaЧae

акmуальнicmь oipаHoi r,1еn'tu docлidэюення. Toмy випpaвдaним r Bибip aвTopoM

пpеdмеlпу docлidэюення, якиil. зocepедя(ус змiст poбoти нa пolпyкy

paцioналЬниx концепTyaJlЬнo-теopеTиЧниx, Метo,цичI{их зaсaд тa aнaлlTикo-

no,*uo,,n* iнcтpyментiв зaбезпеченrrя стaнy фyнцкioнaльнo-теxнoлoгiчнoi

нaлiйнoстi (ФTH) щoдo BиконaBцlв ПpoeкTy.



2.
I

МеTo,цичI{иx Tа прикпaдI{их pозpoбoк, якi пре,цстaBлeнi y дисеpтaцiйнiй
нuх mемах. Кoмпoнeнти нayкoBo-

rt)

poбoтi, yспilшнo peaлiзoвaнi пiд нaс впpoвaдтteння нayкoBo-пpикJla'цниx тa

нayкoBo-ПoшyкoBиx пpoекTrts в Киiвсъкoмy нaцioнaльнот',тy yнiвepситетi

бyДiвниЦтвa i apxiтeкTypи:

Учaсть y Bикolraннi TeМи <<Poзвитoк упpавлiнськoi BзaеМoдii

iнститyцiйних yчaсникtB ДеBeлoПеpсъкиx пpoектiв>> (Nl 0121U111793.

кtI!ъA, 2021-2024 pp.) збoкy aвтopa pеaлiзoвaнa чеpез сTBopенIи мeTодики

oцiнювaння нaДiйнocтi oргaнiзaцiй-викoнaвцiв. ф мeToдикa lpyнтyrться нa

eкспеpтнo-сеМaнтитItol{y oцrнювaннi зaзначeниx opгalriзaцiй зa фaктopaми

нaдiйнoстi y фopvaтi fuzzy- lexнoлoгiй. Уlaсть y викoнаннi теми "Екoнoмiкo-
yпpaвлiнськa oцiнкa дeBелoПеPськиx пpoсктiв в бyДiвниЦтвi>> (0121U1I|72'

кнУБA, 2021-2024 pp.) здiйсненa aBTopoM Чepез poзpoбкy кoмплексy

ПPикЛaдниx пpoГpaM, який вклroчaе <<opгaнiзaцiйнo-тexнoЛoгiчний кoМплекс

oЦiнroвaння деBелoпеpoМ пpoекTy надiйнoстi oпepaцiйнoi сисTеМи

пiдпpиемствa.викoнaвця)), a Тaкo)к сиоTемy пpaBил IleчlTкolo лoгlЧIloгo

виоI{oBкy дЛя чинEикa ((PеПyтaЦiя).

1Llv| вLLI|| I11 с|?1 <do

iсtльнicmю 092 mа цuвш IнЭЮене >. Сщyкrypa

диоеpтaцiйнoТ poбoти оpгaнiзoвaнa з ypaХyBaнI{ям pозв'язyвaниx пpoблем i

нoBaтopcькoГo зМiсry oтримaниx pезyлЬTaTrB дoсЛr,ryкеI{ня.

ПеputuЙ poзdiл poбoти пpисвянeнo сисТеМаТизaцiТ oснoвниx repмiнiв

дoслiдження i oбrpyнтyвaннto Ba)I{ЛиBoстi взaемoдii двох oонoBниx пl.ДсисTeм

y буДiBеЛьнiй opгaнiзaцii: теxнoлoгiчнoi Ta oрГaнiЗaЦiйнoj. ф взaемo'Цiя мас

мiсцe як всеpeдинi бyдiвельнoгo rriдпpиемства, так i пiд uaс спiвпpaцi мiяr

opгaнiзaцiями-викoнaBцяMи бyдiвeльниx пpoeктiв. Tеpмiн .'фyнкuioнa.пьно-

тeхнiчнa нaдiйнiсть'' (ФTH) шoло opгaнiзaцiй.викoнaвЦiв викopиcтoвyсться

як кoмпЛекснa кaтегopiя, якa вiдoбpaжaе BиМoги зaМoBl{икa тa poзpoбникa

бy'Цiвeльнoro пpoекТy щo.цo pеryляpнoстi тa якостi викoнyваних poбiт, a

Taкoж щoдo .цoTpимaння вapтiснo-бroджетниx },}loB yЧaстl BикoнaBЦя B

пpoцесi [БП.
У dpуzoму poЗdiЛi poЗГЛЯHу.to пpoЦес фoрtщвaння МeToдичноl oснoви

,цoолiдхeння. Пpи цьoмy Bикopистaнo IraсTyпнi клroнoвi скпaдoвi: оiткoвi

вidпoвid



МoдeЛi opГaнiзaцiйнo-тeхнoлoгiчнoгo тa гpaфo-aнaЛiTиЧнoгo xapaктeрy, a

тaкoж iнстpyменти BIM ,цля стp1ктypовaнoi дeтaлiзaцiТ {БП' 1paxoв1muи tx

стaдii' кoмплекcи тa види poбiт; ПpинЦипи poзBиткy бy,Цiвництвa, smart-

yпpaвлiння Ta кеpyBaIrIUI вi.цxиленнями; мoделi. щo викopистoB}.IoTЬ

,,неoлнoзнaчний виснoвoк.' тa тexнoлoгii нa oснoвi нечiткoi лoгiки. Пi,Д чac

ПpoBедel xr ,Дoслiджень бyпo пiдтвеpдя<еI{o, щo ДЛя oптимaльнoТ poбoти

дiaгнoстlп нo-iнфopMацiйнoТ пi.цсис геми. якa гapаHт}€ надiйнiсть викoнавцiв.

були ствoренi yпpaвлiнськi блoки нa oснoвi мoделrовaння SADT-

У пpеmьoл'lу poзdini дтrcepтaцiТ oбговoproeться фopмyвaння кJIIoчoвoгo

pезyльтaTy дoслiдrкeння - кoмпонентa iнстpуrr,reнтapiro дпя вepифiкaцii стaнy

нaдiйнoстi викoнaвцiв нa oснoвi нoвoi системи iндикaтoрiв ФTl1, щo

впpoвaдrкeнi B склaд BIM-мoдепi циклy aдмiнiстpyвaння пpoскry. I{eй

iнотppleнтapiй BкJIIоЧae Tpи гpyпи пoкaзникiв: ''пoтенцiйнi зaгpoзи Tа

небезпеки з бoкy безпoсepe,цнъoго oToчеI{яя lрoскry.,; .'якiсть poзвиткy тa

надiйнicть opгaнiзaцiйноi сTpyкт}?и aдмiнiстpyвaння .фП y пpoтистoяннl

зaгpозaм,'; ''фopмaлiзoвaний aналiз дoвipи деBeлoперa 'цo cTаI{y ФТН вiд

викoнaвцiв''. Кpiм тoгo, в цьoмy рoздiпi poЗгJUI,цaeTься змiст i пpизнаrення

пi,цсистем кoмпЛeксу пpикJIaдIlих пpoгpaм' якмiт, 6ув BпpoBaджений в

flpaктиLy opгaнiзaцii бyДiвниЦтвa тa yпpaвлiння,цiяпьцiстtо oрmlriзaцiй-

викoнавЦiв y склаli Дeвелoпepськшx пpoскr iв.

oоке, змiст тa кoмпoзиЦiйнa сTрyкT}?a рoбoти вiдпoвiдаrоTь виMoгaм,

вcтaI{oB]IeI{им дЛя flрисyДXoнIrя сЧ.Цeня Дoктoрa фiлoсoфiТ тa Пpoцедypl

poзгjUl,цy.цисеpTaцiй сryпeня PhD y зaзrraченiй спецiaльнoстi.

4. ooo o cml ma

pезульmаmiв doслidэюень' BBaх(aIo' щo запopyкaми oбщyнтoвaнoсTr висltoвкrв

тa дoсToвiplroстi o,цеp)кaниx peзyЛьтaтiв в данoмy дoслiдженнi слyryrоть:

виxiднa гiпoтeзa poбoти; paцioнaльнo yпopядкoBaнe зaг:}JIьI{o-меTo,цичI{е

пlлгpртяl наближенiсть пpакТиЧlltл( pезyльrагiв до тиx. lцo poзpaxoванi iз

BикopистaннJ{М кoмпЛекcy ПpoГpaм' стBopенoгo нa фyнTl тeopeтичIlиx Ta

aналiтич ниx peзyльтатiв poбoти

,{oстoвipнiсть тa oбтpyнтoвaнicть виpirпeння нaBе,цeних y poбoтi зав.Цaвь

бyли дoсягящi зaвдяки yспiпrнoмy пoсднaннIo нacTyпниx ylllBеpсaЛьIlих тa

спeцiaпiзoвaниx метo,цiв i мoдeлeй пpийняття pirпeнь, тaких як: a) ПpoЦеснi'

opГaнiзaцiйнo-стр},кTyрнi Ta opганiзaцiйнo-теxнoлoгiчнi мoдепi y

будiвeльномy дeвеЛoпментi; b) opгaнiзaцiйнo-тeхнoлoгiuнi, Гpaфo.aнaЛiTичнi

сiткoвi мo.целi тa BIM-iнстp1т,rенти для детaлiзaцii ,lП нa рiзних сTa.цlях Ta B



piзIrиx кoМПЛeкса6 с) aбсTрaкTlro.лoгiЧний aIraлiзy, сисTемний, rrрoЦесHий та

cиryaцiйний пiдхoди y кеpyвaннi пiдпpиeмствaми-уlaсникaМи ,ЦБП; d)

мo,цeлi ',нечiткo-лoгiчнoгo висEoBLry., тa теxнoлoгiй fuzzУ |og\c; e) метoдитнi

пiдхoди тa мoделi SMARI-yпpaвлiння тa ''yпpaвлiння зa вiдxипeннями''; f)

теopiя opгaнiзaцiйнoi зpiлocтi тa пiдхoди yпpaвпiвня Пpoсктoм у фopмaтi
.,пpoeктного oфicy''; g) мoделi фopr'лyвaння yпpaвлiнськom pегЛaМентy щo'цo

yvaстi oкpемoТ opгaнiзaцii-викoнaвця в циклi тa сеpeдoвищi .ЩП.

5.
docлidэюення. Bucнoвoк щodo нсlукoвoi нoвlвнu ducеomацiйнoi poбomu в

uL,Iol|,|у.- 
кoi,,o*"n'u', нoBиЗни € зaпpoвaдхtенi тa oбгpyнтoвaнi в дaнiй poбoтi

pезщътaти, якi винoояться нa зaxист.

B poбoтi удoскoнaленo:
аналiпuчнozo tul10c

вiдмiнy вiд iнrпих метoдiв, y цьoN{y дoслiдrкeннi д:rя оцiнки пeвнoгo

пiдpядникa y рaМкax дiлoвoгo пapтнepстBa викopистoBytoтъся rre JIиПIе

теxнoлoгiчнi пoкaзники' щo вiдoбрaжalоть йoГo BикoнaBчy

кoнIq?еIlтoсПpoМoжнiсть, a й pяд пoкaзникiв еконoмiчнoi отiйкoстi,

ефективнoго викoрисTaнI{я рeсypсiв i фopмальнoгo вимiproвaння йoго iмiдlty

,,"p"o .*ou""no* тa poзpoбникoм, щo Bxo.цяTЬ 'цo ни)кнЬoгo piвня iсpapхii y

системi oцiнroвaння фiнaнсoвoТ тa технiчнoi стiйкocтi.

y мe;кax poзpoбленoгo в дocлiдженнi iнстp1ъreнтapiю

циктry дiлoвoгo пapTнеpствa в бy,ЦiвниЦтвt.

тpивалiстto пpo€кТу та йoгo ваpтiстю. сrав

надiйяoстi сеpeдoBищa дirtoвoгo пapTнepстBa.

вОL l1oвuЗнu

oонoвним пoкaзникoм, пopя.ц з

iндекс фyнкцioнaльнo-теxнiчнoi

oб1pyнтoвaнo yДoскoнaленy клaоифiкaцilo фaкторiв, якi викopистoв1тоться для

нечiткo-лoгiчнoi тa експeртнoТ oцiнки мiкpoсeреДoвищa y сфеpi житлoвoгo

бyДiвництвa. IJi фaктoри pофленi Ira Tpи гpyПи: ..пoтенцiйнi iнстиryцiйнi

пеpeп]коди тa мoяtливi pизики з бor'у нaйближuoгo oтoяення'', .'piвень якoстr

yпpaвлiння пpoекToм i cтpyкт1,pа д.eBелoпMентy rЦo,цо пpoтидii зaгpoзaм' щo

",,,'ouo'u 
y прoeкri'', ',iмiдx тa надiйпiсть викoнaвцiв неpез дoвipy з бокy

девeлoперa..;
- oozqнiЗaцiйнo-meхнol|oziчнi мodaцi

noo*-u - u дaнiй poбoтi гpaфoaнaлiтиннi мoделi ''рoбoти-'Дyги'' бyли

a,цaптованi дo фopмaтy, що нaближений дo тexнoлoriй BIM тa фopмaлiзaцii



B poботi нaбyли Пo.цаЛЬшогo poЗBlrткy:
Ня o1'ь'I rп1

пoлaнi в poбoтi мoДeлi зaбeзпе.тyroть-4,дeкBaтIry l]rтеГpoBaнy

фyнкцiональнo-теxнiuнoi нaдiйнoстi (ФTH) для opгaнiзaцiй-BикoнaBцlB тa

Bсьoгo цикЛy .цiлoвогo ПapП{epсTвa, щo вiдoбpaя<aeться нa п]кaп Bl'цнoсIt'{x

oдиниuь вiл 0 до !I5. Llя utкала ПpедсTаBЛЯс piзнi стaни opганiзauiй.

пoчинaЮчи вiд оцiнки oкpeмиx фaктоpiB Дo визнaчеHI{я piвнiв нaдiйнoстi

oргaнiЗaцiй-Bикoнaвцiв (пpетeндентiв). Hалpиклaд, вiд ''незaдoвiльнoгo стaнy'

кoЛи pесypс 'цJUI Bиxoдy нa зaдoвiльний piвень втpa'rенo i yЧaсть BикoнaBця B

пpоeктi вiдxилeнo.' (цe oзIraчaе вилy.reння opraнiзaцii зi сПискy Bикoнaвц1в) дo

"'u"y, 
*o," ',piвень oцiнки Bикollaвця зa ПeBниМ фaктopом flеpeBиIцye

сеprд}lЬoгaJlyзеB1 тa нopмaтивпi вимorи'', щo пцтвepдкye нaйвищий piвeнь

дoвipи зaмовникa Ta ,цевеJloпеpa дo вiдпoвi,цнoгo викoнaвця дiлoвoгo

пapпlеpсT'a. .)хtlленttя хodv. вuяв opzс|нiЗ(]цiйнo-mехнoлo2i

<i""еc-uuiйнo-буdi"ель'oеo цu*,у,. o"mopqlaулo apГ}'}IентoBaнo' щo п1д Чaс

peaлiзaцiТ бyдiвепьнoго ПрoекTy Мoже виникнyти безлiu фaктopiв i пpиuин, якt

'o,n1,." ,,p"..""', дo вi.цxилень вiд пеpедбauyвaнoгo цикJly. Cерeд тaкиx

фaктopiв мoжнa видiлити нeдосTaтнс ппaIIyBaння тa yпpaBJIu{юI pизикaми'

недбaлiсть y вpaxyвaннi змiн вимoт за.N,toвItикa aбo дii фopс-мaжopниx

oбстaвин, Iцо мo)L).Tь BПJтиI{yTи нa гpaфiк тa бrоджeт пpoекry. Taкox вaжливt

peсypснo-лoгiстиннi пpoблеми, oсoбливo B ),}IoBаx oбмеженocтt нaсу' r

тeхнiянi тpyДнoЦi, пoв.язaнi з нестaндapтнiстro opгaнiзaцiйнo-технoлoгiнниx,

eкoлoгiнних, гiдpo-геoлoгi.rних Ta кoнсTpyкTиBIlиx ptlxeнъ Пpoектy.

Bизнaченo, щo неспpaвнiсть окJIa.цy opгaнiзaцiй.викoнaвцiв виcт}тIaе

oсIloвIlolo Пepед}T\{oBоIo для вiдxилeнь y пpoскTнoМy цикпi. ,{,.rя залoбiгaння

вiдxилeнь в циклi дiпoвoro пaртнеpсTвa pекoМeнДyrтЬся BикopистaннJI

пpoaктиBl{oгo (щeвентивнoгo) пiдxодy, що пepедбaяaс lToПepедн€ вapiaтивне

моделIoвaнt{я цикJly з BикopиcTaItняI\,{ BlМ-теxнoлoгiй тa вi,цстеженrrя

iнтeгpoвaнoго пoкaзникa фyнкцioнальнo-тexнi.rнoi нaдiйнoстi в цiлoмy пo

пpoекry нa всix eтaпаx йoгo pеалiзaцii;

. nidхodu u'todo вцмipу заzальнozo piвня puзuюl 6уdiвнuцпва- Piвень

pизику бyлiвниЦтBa Bизнaчa€Tьоя зa,цoпoмoгoю Gaльнo-лiнrвiстичнoro

iдeнтифiкaтopa. Бальний вимip нa,цаr yяBпе}rня пpo те, нaскiльки дaлeкo

piвень pизикy Данoro пpоекry вiдстoroе вiд iдеaльнoгo' ''eтaлoннoгo'' Пpo€кTy з

"o,*, 
,opy нaдiйнoстi. Лiнгвiотичнa окЛaдoBa iдентифiкaтopa пoказyс, щo

opгaнiзaцiя aбo пporкг в цiлoптy пoтpaплЛoть y певний дiaпaзoн нaДiйнoстi.



flayкoвa нoвизнa рoбoтп в цiлoмy BизнaчaсTЬся нaстyrrним. l,+.IЯ

opтaнiзaцiй-викoнaвцiв теpмiн ЗaпpoBaджeнo кoМПлеконy кaTегop1lo

,,фyнкцioнaльнo-тexнi.rнa нaдiйнicть', (ФTф тa aнaлiтичний фyнкцioнaп ii

h^ahяYwт{кv з oтJIялoм нa вимoГи зaмoBникa тa 'цeBeлoПepa бyДiвeпьнoгo

Д,aя

poзpaxyнкy. з orля'цoм

пpоeктy 1цoдo pеryляpнoстi тa якoстi BикoнaннJI poбiт, a тaкож дoTpимaнI{JI

вaщicнo-бroджeтнrх }ъ4oB уlастi викoнaвця в циклi дiлoвoго пapтнеpсTBa.

Tеpмiн ФTH Bкaзyr нa Te, щo ця oцiнкa B склaдi opraнiзацiйнo-

"""*o,o.i*'o"y 
iнcтpyментapiro спpяМoBal{a нa BияB здaTнoстi кoнкpетнoi

opгaнiзaцii Bикoн}ъaти поклaдеI{y нa нei рoбory y цик,]1i деBеJIoпеpськoIo

пpoeкry. ф тaкoяt BрaxoBye Moя{лиBicть пlиpoкoго aнаЛiзy ПеpеBaг r недoJI1кlB

дiяльнoстi opгaнiзaцii-викoнaBЦя як yЧaсникa пpoeкTy ДJUI зaмoBникa l

деBeJIoпеpa' як сyб'ектa гoсподapюBaння' a Taкoж як оTpyкц?и

aдмiнiстpyвaння тa пpе,цотaBl{икa пеBнoгo lмl'ц)кy.

Hayкoво-теopетичнa цilrнiстЬ poбoти

6aзиcу нa1кoвoi пl.цсисTeМи <opганiзацii
. lетитlнoloбазисyопецiальнoстi<<БyДiвниЦтво

бyд i  вни штва> Як скЛaДoвo l  теopеТич нu l  \ J  U .LJиL}  L  l l !ц lФ|  u l  l vv  l  l

тa цивiльнa iнженеpiя>. IJе збaгaяення oдep)кaнo зa paхTlloк сyTl{lснoгo

BдoскoнaлrнIя МеToдичнoГо пi.цхoДy тa aнaлiтичниx iндикaтopiв oцiнки тa

кopиryвalrня нaдiйIroоTi BикoнaвцiB' щo фyнт},IоTЬся нa пpиltципax

vпоaшtiння зa вiдxиленнями, теopii вiдмoв тa BIM-тeхнoлoгiй.

,цyМкy peцензelrтa, пpaкти.lнa цiннiсть poбoти пiдтвеpджeнa пoзитиBними

пiдcyмкaми спiвпpaIti здoбyвaнa з бyдiвельними тa деBeJIoпеpсЬкиМи

кoмпaнiями (нaдaнo Дoвi,цки пpo BпpоBaд)кeння peзyпьтaтiв дoслiДя{еriня

ЖaлДакa P.Ю. вiд кoмпaнii <Apxiтектypнo-бyдiвельнi нoвaцii>, Iнcтитщy

мiсцeвoго poзвитк1). oкpемими Дoвi,цкaми вiд КlIУБA вiдобpaженo

зaотoо}Eaння pезyльтaтiв лoрoбкy Жa.rдaкa P.Ю. y нayкoвiй, метo,цичнiй тa

ocвiтнiй дiяльнoотi yнiвepситеry. Пpaктиtнa цiннiсть рeзyльтaтiв дисepтацii

ефeктивнoгo фyнкцloн}ъalrня tlpr,aнrзaцrи-EиNuпФ]lrD J vlt,!r' ..r_-

бyдiвниЦтвa. Мoдyлi кoмплекcy пpoГpaд{ зaбезпечyroть,цoсTaтнЬо Bичеpпнy

,u no',.o"n"*,y оцiнкy фyнкцioнaлъно-тexнiчнoi нa,цiйнoстi д;и opгaнiзацiй-

викoнaвцiв тa всьoгo дiлoвoгo пapтнepотвa в цiлotиy, дoзBоЛяIoчи BрахoByBaти

lпиpoкий спектp фaктopiв нa шкaлi вiднoсних oдиниць вiд 0 дo 1 15 ' I]я шкaлa

вiдoбражaс piзнi стaни opганiзaшiй. пoЧиL{aючи вi.l oкpемиx oцiнoк зa

6aктopaми i зaкirrч}точи oцiнкoro нa кoнкpетIlиx piвнях нaлiйностi

пoJшгaе в збaгaченнi

тeоpeтичнoгo

6. Оuiнка t!нocl?ll |uнoI .Ha

Жел,цaкa P.Ю' спpиялo пoлiппrеннro мorrшиBoсTей дпя стабiльнoгo тa

фyнкuioнрaння opгaнiзaцiй-викoнaвцrвv сфеpi пpoектiв



J ' oцiнкa вuсвimлення
орmнiзaЦiй-Bикoнaвцiв (пpетeндeнтiв).

аnoo6ацi,i oo6omu. Здoбyвa'rем oгryбпiкoBaнo зa тeМolo paзoм 20 Дpyкoвal{иx

пpaць. Iз зaгaльнoгo пeрeлiкy дpyкoвaних ПрaцЬ oпyблiкoвaнo
- y фa"xовиx BИДaНHяX кaтегopii <<Б> : 3 oднooсiбних стaттi; l сTaтТя - y

спiвaвтoрствi з oднiеro oсoбoro фaхyeTЬся як 1 отaття); y спiвaвтopствi з 2 тa

бiльrrrе oсoбaми _ 10 cтaтей (paxyeтЬся як 5 статей);
- y нayкoBиx пepioди.lниx Bидaннях iнrпих дeprкaв iз нaпрямy, з якoro

пiдготoвлено ,цисеpтaцiro . l стaтгя y опiвaвтoрствi з oднiсlo oсoбoro

(рaхyeтьоя як 1 стaтrя); y спiвaвтopствi з .цBoМa Ta бiльшe oсoбaми'2 стaттi

(paxyeться як 1 стaття);
. пpaць aПрoбaцiйнoгo xapaктеpy y виглядi тез допoвiДей нa нayкoBo-

пpaктичниx кoнфеpенцiяx - oднooсiбниx 3 пpaцi; y спiвaвтopствi з oднiсro

ocoбorо - 1 прaця (paхyeться як oднa прaця).

oтже, pазoм зa здoбyвa.reм зapа'хoвyeтъся 15 пyблiкaцiй, з якиx 9 статей_

y фaxoвиx видaнняx кaтeгoрiТ Б, 2- стaттi y видaнняx iнпlих ,цеp)кaв тa 4 Пpaцt

aпpoбaтивнoгo xaрaктepy. Тaке виовiтлення B 'цpyкoBaнIгx прaЦяx зМtстy

рoбoти як i piвeнь aпpoбaцii дoслiДжeння TaкиМ, щo зaдoBoЛьнJIe Bимoги

щоДo .циceртaЦiй отyпeня PhD зa спецiaльнiстro 192 <Бyдiвництвo Тa ЦивiлЬнa
iнжeнeрiя>.

8. oцiнка oco1uсmozo внеcку mсl авmенmuчнocпi nDoвеdення

docлidэюення. Ц+lсeртaцiйнa poбoтa x{алдaкa P.Ю. пpедcтaыrяe сoбorо

самoстiйнo викoнal{е нaукoвe дoслiджeння, y якoмy вiдoбрaженi oригiнальнi

iдei тa рoзpoбки aBTopa' нa oснoвi яких бyло poзв'язaнo нayкoвr Ta Пpaктичнl

зaBдaння, пoстазлeнi в poбoтi. Зaгальнi peзyльтaти, oщимaнi aвтopoм, слiд

BBDкaTи BDкJIивим BI{ескoм y poзBитoк нayкoBoгo бaзисy сrreцiaлънoстi

<Бy,ЦiвниЦтвo тa цивiльнa iнlкенеpiя>>, щo пoлягar y poзpoбцi нayкoвo-

анaлiтичнoгo кoмПJlексy з оцiнroвaння стaнy фyнкцioналЬнo-Texнoлoгiчногo
зaбeзпечення нaДiйностi opгaнiзaцiй-викoнaвцiв в Циклi тa сеpe,цoвищi

,цеBеЛoпepсЬких бyдiвельних пpoектiв. Пеpевipкa дисepтaцiйноТ poбoти

Жaлдaкa P.IO. нa нaявнiсть плaгiaтy пoкaзaлa вiдcyтнiсть елемeнтiв

кoпiroвaння aбo викoристaння Чyжих д)кеprЛ бeз нaлeжниx ПoсиJIaItь.

Mаксиvальний в iдсoтoк сп iвпaДiння.  виявлений систeМoЮ пеpевipки

Uniсhесk, склaB o,цин вiдсoтoк (1,0 %)' Aвтoр Taкo)к дoщиl{yBаBcя BимoГ

щoдo цитувaння iнrпих aвтоpiв тa вiдпoвiдaв cTaн.цартаМ oфopмпeння

дисеpтaцiТ. Poбoтa xapaктеризyсться цiлiснiстIo Ta сиотeМнiсTlo змiоTy,



Bi.дпoBiдaloЧи BоiМ BиМoгaМ щo.цo oфoрMJIeItIlя.

9.
.. _^.taчaroчи налelкнy вiдпoвiднiсть дисepтaцiйноirI1JIq)!{енHя no ouсе0пацII. o|}\зt 

офopMЛеHнЯpoботи x{a.ilдaкa P.Ю. встaновпeним вимoгaМ щодo змrстy 1

дисepтaцiй cтyпeня PhD, слiд вкaзaти нa oкремi зayBarкеIlllя та дискyсrЙнl

пoлoxення пo poботi, a сaМe:

1) при oпpaЦloвaннi бaзoвиx дефiнiцiй ,Дослiдlкення B пеpшoNfy рoздшr

poботи бyлo б Дoцiльно пoбaчити нaдal{e aBтopoМ BизнaчеI lя зМ1отoBнol

кoнЦепцii - щo oзI{aчaтиMe дефiнiцiя <вiдмoвы ,цJUI oкpемoго пlдПpисмсTBa -

як пoтeнцiйнoгo викoнaBця дeBеЛoПepськolo пpoскry в кoнтекстl

зaПpoBaджrнoi aвтopoм кaтeгopii ФTI{? Чи бyдe a,цeквaтним в рoзyмiннi

aвтopa <<вi'Цмoвorо>> - збiй y фyнкцioнyвaннi oпepaцiйнoi сиcтеми

пiдпpиемствa, пopyшеншI p}xy Пo тpaeкTоpii житгeвoro циклy, Toщo./

oцiнювaння сyбпiдpядникiв (тaбл.2.4. в ДpyГoмy рoз,ц1л1) зaПpoBa.ц)t(оllo

зpaзкoвi знa.reння iндикaтopiв тa piвeнь ix порiвняльнoгo пpiopитery?

3) пpи oписi змiстy тa iннoвaцiй пpoвiднoгo peзyлЬTaTy poбoти - мoдeлt

2) не нaдaнo iнфopмaцiю Пpo Tе, яким чинoМ B Мaтpиц1 пepBинноIo

poздiлi) зaПpoBa.ц)кеIro

oцiнtoванrrя ФTH - в Tpетьoмy poздiпi poбoти (п.3.1.)

бartьний piвeнь iнтегpaлънoi oцiнки ФTH rцо.цo всЬoгo

aбсoлtoтно надiйним, a якe знaчеItня e критичниМ тa мae бyTи пi.цстaвoю дпя

призyпиненI{JI ПpoекTy Ta зМtни окJIaДy викoIraBцlB.

4) зayвaжeння пo з poз,цiлy _ ъraдaloЧи вiзyaЛiзaцiю мoдeлi aдмiнiощyваннt

Пporктoм (уlиc.З.24.-З,25), aBTop не висвiтлroе, яким чинoМ По кoнтpоЛьIlим

ToЧкaм Пporктy зДiйсrтюетьcя мoнiтоpинг Tа кopиryBagня сTaну всЬoгo

скJIaдy BикoнaBцlB прo€кTy зa cyкyпним iнтегpaлъним iндeксом нaдiйнoстi?

5) в тeкстi зaвeршaльнoгo пapaгpaфy pобoти вiдсyтня дeталrзaцlя зN{1cтy тa

сIlpямyBaння oкреМиx зaBдaнЬ мoдyлiв з скJIaдy кoМпЛексy пpикjla.цних

пpoГpaм нa виpiшення сщaтeгi.rниx Ta пoToЧIlиx зaBдaнь oцlнIoBaнн,I оTalry

ФTH як щодo oкpеМиx викoнaвцiв, тaк i щo.цo воьoro деBeЛoпepськoго

Про€кTy?
I0' Пidcvмкoвuй вucнoвoк pецэltццL-lupL в-iёцpgiФp.9Цj--фр9pЦgзi1

i'й pаdi-|Laдatoчи fll,цсyМкoBy oцiнкy диоеpтaЦiйнiй рoбoтi Жaлдaкa P.Ю.

<<Ф1нкцioнaльнo-теxнoлoгiчне зaбeзпeчeння нaдiйнoстi BикoнaBцв

бyдiвeльниx пpoекriв>>, слiд зaзнauити нaсTyllне.

нe Зaзнaченo, який

скJIa,цy BикoIraвцlB r

I. Пoдaнa нa pецензiro дисеpтaцiйнa poбoтa Жaлдaкa P.IO. r aкTyaЛьI{им тa



ЗaBерIneним нayкoBим дocлi,ркeнIul' BиКoнaI{иМ oсoбиотo aвTopoм.

Il. Дoолiджeння вi'цпoвi,цae спeцiальнoотi 192 <Бyлiвниuтвo та цивiпьнa

iнженeрiл> тa BиМoгaM дисер'raцiй oсвiтньoгo стyпeюr (цoкTop фiлoсoфii>>

щo'цo нaукoвoi нoBизIlи, тeopетивнoi i пpaктиvнoi цiннoстi, змiоту тa

oфopмлeнrrя, якi висyвaroться якi виорaються <<Пopядкoм ПрисyД)кeннJI

й"'' oo*"opu фiлoсoфii тa скaсyвaння pirпення рaзoвoТ спецiaлiзoвaнoi

Bченoi paДи зaклaдy вищoi освiти, нayкoвoi yстaнoви пpo [pисyд)кенIUl

стyпeнa дoктopa фiлoсoфii>, ЗaтBеp.цжeнoмy пoстaltoBolo Кaбiнетy Мiнiстpiв
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III. Aвтop poбoти Жалдaк Pyслaн Юpiйoвия . зa iннoвaцiйне тa ДoсToBlpнo

oбtpyнтoвaнe poзв.язaння Еизки вФкливих нay(овo-Mетo.циЧIrиx Ta

пpикпa.цних зaBдaI{Ь зaсJlyгoByr Ira щисy,шI(е}rня йoмy нayкoBoгo отyпеIU{

дoктopa фiлoсoфii (PhD) зa спецiальнiстro 192 <Бyлiвництвo та цивiльнa

iнжeнepiя> {га.пyзь знань I9- Apxiтeкrypа тa будiвништвo).

Iv. Bиrцe висЛoBЛенa oцlнкa .цисеpTaцiйнoi poботи ((Фyнкцloнaльнo-

теxнoлoгiчне зaбeзпечeння надiйнoстi викoнaвЦiв бy'Цiвельниx ПpoскTlB> Дar

пiдстaви .цля poзIJUI,цy цiei poбoти y спeцiaлiзoвaнiй paзoвiй вueнiй рaдi

стoсoBl1o ПрисyдженIut )l(aлдaкy P'Ю. нayкoвoгo отyПеня .цoктoрa фiпoоoфii

(PhD) за слeцiaльнiстю l92 <Бyлiвшurвo тa цивiльна iнженеpiяя (гaлyзь

знaнь 19- Apxiтeкт1pa тa бy'ЦiвниЦтвo).

Peцензепт
дoктop технivних нayк, пpoфесор'

зaвiдyвa.r кaфeдри opгaнiзацii

та yпpавлiння бy,цiBнllцTBoN{

Киiвськoгo нaцioнaльнoгo yнiвеpситеry

бyлiвнпuтвa i apхiтектypП

Пidnac npoф. o.А. Tуzaя зacвidaую:

oлексiй TУГAII

BaенaЙ ceкpеmаp Bчeнoi paоu КJIИMEHКo


