AHOTAIIS

Bacunves 1. A. MeHeIXMEHT TPOEKTIB MOJEpHI3AIil OpraHi3yBaHHS
JIOPO’KHBOTO PyXy B HaceJdeHuX NyHkTax. — KBamidikariiiHa HaykoBa mpars Ha
paBax pPyKOIUCY.

Hucepramiss Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTymeHS AokTopa dimocodii 3a
cnemianpHicTIO 073 «MenemxMenT». — KuiBChKUI HalllOHAIBHUN YHIBEPCUTET
OymiBHHUIITBA 1 apXiTeKTypu MiHiCTepcTBO OCBiTH 1 HayKu Ykpainu, Kuis, 2025.

Hucepraiiiiina poOoTa mnpucBIYE€HAa pPO3POOIl HAYKOBO OOIPYHTOBAHUX
MOJIeJIel, METONIB Ta MpPOLECIB MEHEIKMEHTY MNpoeKkTiB MonepHizamii O/P B
HACEJIEHUX MyHKTaX LUISIXOM JIJDKUTaI3alii  BUPOOHMYMX MPOIECIB 3
ynpoBajkeHHs: OJIP myig miaBuILeHHS O€3MeKH, 3MEHUICHHSI 3aBaHTaXKEHOCTI
BYJUYHO-JIOPO’KHBOI MEPEXK1, 3HUKEHHS €KOJOTIYHOIO BIUIMBY, 3a0€3MEUYeHHS
C€KOHOMIYHO1 €(EeKTUBHOCTI Ta 30UIBIICHHS TPAHCIOPTHOI CTIMKOCTI HACEIEHUX
INYHKTIB B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy Ta IOBOE€HHOTO BIJHOBJICHHS HA MPHUHLIMIIAX
CTa’0i MOOUIBHOCTI.

[lepeBaskHEe BUKOPUCTAHHS «KOPCTKUX» 3aXOJIB y PO3BUTKY TPAHCIOPTHUX
CHCTEM HACEJICHUX MyHKTIB Y JOBOEHHHUI Yac MPU3BEJIO B HACEICHHUX IMyHKTaxX 0
30UTBLIEHHS Yacy MOI3[I0K, 3pOCTaHHs 3aTOpiB, MOTIPUIEHHS €KOJIOTIYHOIO CTaHy,
3MEHIIIEHHS €(EeKTUBHOCTI TEPEBE3CHb MACAXKHUPIB Ta BaHTaXIB, MEPETBOPEHHS
TepUTOpIi y HEKOM(OPTHE A1 MPOKUBAHHS cepefoBuile. B ymoBax 3arpo3 Ta
BUKJIMKIB BOEHHOTO CTaHy Ta MOBOEHHOTO BiJHOBJIEHHS, MOCTIMHOI 30BHIIIHBOT
3arpo3u 3 00Ky KpaiHH-arpecopa, yCKIaJHEHHS XapaKTepy YIpaBIiHCHKUX 3ajiad,
3pOoCTaHHs 1HPOPMAIIHHOTO HABAHTAKEHHS HA MPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PILIEHb,
NEPEeBAKHE BUKOPUCTAHHS <GKOPCTKUX» 3aXOIB MPHU3BOAUTH 10 3MEHIICHHS
CTIMKOCTI TPAHCIOPTHUX CHUCTEM HACEJIEHUX IyHKTIB, MOTIPIIYE KEPOBAHICTh
JIOPO’KHIM PyXOM, Ta B IJIOMY MOCIa0I10€ 000pPOHO3ATHICTH KpaiHU.

3 IpUBO/TY ITLOTO MOJIEPHI3allisi TPAHCTIOPTHUX CUCTEM HACEJICHUX ITYHKTIB Ha
OCHOBI MPUHIMUIIB CTaJ0i MOOUIbHOCTI HaOyBae ocoOJMBOrO 3Ha4eHHs. Bona
OpIEHTYETHCSI HAa 3BAKEHE BUKOPUCTAHHS, SIK <OKOPCTKHUX» 3aXOIIB 3 PO3BUTKY

TPAHCIIOPTHUX CHUCTEM (HaIpHUKJIaJ, OyIiBHULITBO 00’ €KTIB 1HQPACTPYKTYpPH), TaK 1



«M’SIKUX» 3aXOIB, TaKUX SIK YAOCKOHAJIEHHS KEpyIo4Yoi CUCTEMH TPaHCHOPTHOI
CUCTEMHU, 30KpeMa IUIIXOM MoJiepHi3alii cuctemu ynpasiinusa O/P, nanpuknan, Ha
MIPUEMCTBAX, 110 BIAMOBIIAIOTH 3a peai3allito 3axofiB 3 yrnposamkenHas O/[P B
MeXaX HACEJIICHUX IMyHKTIB.

3abe3neuenns eexrtuBHOTO yrpasiinHs OJ[P, oco6mBo B ymoBax BOEHHOTO
CTaHy Ta TMOBOEHHOTO BITHOBIEHHS, MOTpeOye HAasABHOCTI aJalTHBHOI KEPyrOUuOi
CHUCTEMHM, 37IaTHOI OIEpaTUBHO YXBaJllOBaTH OOIPYHTOBaHI pillleHHS Ha 0asil
JIOCTOBIPHOI Ta aKTyalibHOI iH(popMaIlii. 3 TPUBOAY LIOTO, OAHUM 13 MPIOPUTETHUX
HanpsiMiB  MojiepHizalii cuctemu ymnpasiiHHi OJIP € oHOBIEHHS iSTTBHOCTI
MIJMPUEMCTB Yepe3 JIDKUTANI3AIN0 BUPOOHMUMUX MPOIECIB 3 yIPOBAKCHHIM
O/IP.

PimenHs 1i€i 3amadi, BpaxoBYIOUM 11 KOMIUIEKCHUM XapakTep, PU3UKU Ta
BUKJIMKH BOEHHOTO CTaHy Ta MOBOEHHOTO BITHOBJICHHS, MOXKJIMBE 32 YMOB IIIJTICHOTO
Ta CHCTEMHOTO yMPOBAKEHHS MMPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY Ta PO3POOKH IITICHOTO
KOMILJIEKCY MOJIEJIeH Ta METO/IIB yIpaBIiHHS mpoekTamu MozaepHizaiii O/P, y Tomy
YUCI1, IPOEKTIB MOJEpHI3alii cuctemu ynpasiiHHs OJ[P B paMkax ympoBaaKeHHs
CTas10i MOOIJTLHOCTI B HACEJICHHUX IMyHKTAaX B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta TOBOEHHOTO
BiIHOBJICHHS. Peanizaiiisi 3a3HaueHUX TMPOEKTIB TMepeadadae OUIbII IIUPOKE
3aCTOCYBaHHSI CyyacHHMX 1H(MOpMAIIMHUX TEXHOJOTIM Ha BCIX eTamax peasizaril
3axoniB 3 OJIP.

3anpornoHoBanuil miaxig moa0 moxaepHizauii OJ[P, 3ab6e3neuye 30UIbIICHHS
KEPOBAaHOCTI TPAHCIIOPTHUX CUCTEM HACEIEHUX IMyHKTIB, MMiJIBULIYE X TPAHCIOPTHY
CTIHKICTh, TIOKpAIlly€ YMOBHU TPOXKHWBAHHS Ta 3a0e3ledye MiABUIICHHS PIBHS
000pOHO3aTHOCTI KpaiHU Ha MEBHIN TepUTOPIi.

OcHOBHA YacTHH JIUCEPTAIIAHOT POOOTH CKIIAIA€THCSA 3 BCTYITY, YOTHPHOX
O3B Ta 3arajbHUX BUCHOBKIB.

VY Posnpum 1 npeacraBienuit anami3 ¢ysHkuionyBanHs O/IP B HaceneHux
MyHKTaX Yy MUPHUW 4Yac, MiJ 4aCc BOEHHOTO CTaHy Ta MOBOEHHOTO BiJIHOBJICHHS.
Po3po6iieHi koHIENTyalbHa Ta MaTeéMaTMYHA MOJENl MEHEKMEHTY IIPOEKTIB

mopepHizaiii OIP B HaceneHMX MyHKTax po3misgaroTbes y Posmimi 2. Posmin 3



IPUCBSIUEHUH pe3ysbTaTaM MOJAEIIOBaHHS MOJEpHi3alii cuctemu ynpasmiHH O/P
3 BpaxyBaHHSIM MPUHLUIIB CTajd0i MOOUIBHOCTI B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy Ta
MMOBOEHHOTO BigHOBIICHHS. Y Po3mini 4 mpeacTamieHi MpakTUYHI peKOMEHAAMil 3
MoJiepHizailii cucteMu ynpasmiaas OJ]P Ha mpukiaai KOMyHaIbHOTO MiANPUEMCTBA,
10 371MCHIOE IATBHICTH 3 yripoBaxeHus O/1P.

OCHOBHHMMH pe3ybTaTaMH IUCEPTALIMHOTO TOCTIIKEHHS €:

— aHami3 QyHKUiIOHYBaHHS cuctemHu yrpasiinHga O/IP B HaceneHuX MyHKTax
y MUpHUI yac, MiJl Yac BOEHHOIO CTaHy Ta [IOBOEHHOT'O BIJAHOBJICHHS;

— po3pobieHa IHTErpOBaHa KOHLENTyaj bHa MOJEIb MEHEIKMEHTY MPOEKTIB
mozepHizaiii O/IP B HaceneHnX MyHKTax, sika BKJIIOYA€E aalTUBHUN LIUKII «aHaMi3
— IUTAaHYBaHHS — pealli3allii — MOHITOPHUHI — KOPUTYBaHHS», 10 3a0e3reuye
THYYKICTh Y JUHAMIYHUX YMOBAaX HACEJIEHUX ITyHKTIB;

— po3po0iieHa MareMaTUYHa MOJENIb MEHEKMEHTY IMPOEKTIB MOJEpHI3allii
O/IP B HaceneHUX MyHKTaX, AKa aKUEHTYEThCS Ha CTAJIOCTI LHUIAXOM ONTHUMI3Allii
1HJIEKCY CTaJIOCTI MPOEKTY MoaepHizalii OIP;

— po3po0ieHa MaTeMaTH4Ha MOJIeNIb MOJIepHi3allii cucteMu ynpasiiHas OLP
y BEJIMKHUX MiCTax YKpaiHM 3 BpaxyBaHHSIM YMOB BOE€HHOTO CTaHy Ta MOBOEHHOIO
BIJIHOBJICHHS, SIKa MAKCUMI3y€ 1HJIEKC MOJIEpHI3allil KEPYIOUOi CUCTEMH;

— MPOBEACHUIN PO3PAXYHOK IHIAEKCY CTaJoCTl MpoekTy MoaepHizauii OJP 3a
TppOMa BaplaHTaMu (CIICHapisIMH) MOJAEpHI3AIll: ONTUMICTHYHUM, pPHU3HUK-
OpPIEHTOBaHUM Ta MECHUMICTHYHHUM, 3a PE3YyJbTaTOM aHali3y SKuUX chopMoOBaHi
MTPOTIO3HUIIIT TIIOA0 3aXO0/IiB 3 MiIBUIIICHHS CTANIOCTI MpoekTy MonepHizamii OJP nms
KOKHOTO 13 3alIPOTIOHOBAHUX CLICHAPIiB;

— aHaJi3 Yy TIMBOCTI 1HAEKCY CTAJIOCTI MPOEKTY 11010 BU3HAUEHHS CTYNEHS
BIJTMBY Ha HHOTO TEXHOJIOTTYHUX MapaMeTPiB Ta HMOBIPHOCTI 3001B;

— oOrpyHTOBaHa MOjIeJIb MoJiepHi3allii cuctemu ynpasiiHHsg OJ[P y Beaukux
MicTax YKpaiHu 3 BpaxyBaHHSIM YMOB BOEHHOTO CTaHy Ta MOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS

Ha 0a3i ribpuaHoi Meromosorii Waterfall-Scrumban,;



— po3pobneni pekomeHpaarii oo mozepHizamii I[linmpuemcTBa HUISIXOM
JJOKUTa3amii BUpoOHUIKX TporieciB 3 ynpopamkeHHs OJIP B yMoBax BOEHHOTO
CTaHy Ta MOBOEHHOTO BiHOBJICHHS.

HayxkoBa  HOBM3Ha  AHMCEpPTAIifHOTO  JOCHI[DKEHHS  TOJSrae  y
3aMpOIIOHOBAHOMY IIUTICHOMY KOMILJIEKCI Mojelied Ta METOMIB YHpaBIiHHS
npoektamu mMozaepHizauii OP, saxuit 06’ eaHye 1HPpPaCTPYKTypHI, TEXHOJOTIYHI Ta
CoIliajbHI KOMIIOHEHTH 3 YpaxyBaHHSIM B3a€MOJIii 30BHINIHIX (haKTOPiB, PECypCiB i
3aIliKaBJICHUX CTOPIH.

Bnepiue 3anmponionoBana:

— IHTErpoBaHa KOHIENTyalIbHa MOJEIIb MEHEI)KMEHTY IPOEKTIB MOJEPHI3aLli
O/IP B HaceneHUX MyHKTaxX sKa BKIIOYAE aIATUBHUI IIUKIT «aHaIi3 — IJIaHyBaHHS
— peaiti3anis — MOHITOPUHT — KOPUTYBAHHS;

— po3po0IeHO MaTeMaTuyHy MOJENb MEHEIKMEHTY MPOEKTIB MOJEpHI3alii
O/IP B HaceneHUX MyHKTaX, siIka aKIEHTYETHCS HA CTAJOCTI MIJISXOM ONTHUMI3AIIi]
1HJIEKCY CTaJIOCTI MPOEKTY MoaepHizalii OIP;

— (opMaizoBaHO MareMaTUYHy MOJAENIb MOJAEPHI3alli CUCTEMHU yHPABIIIHHS
O[P y Bemukux wmictax VYKpaiHM 3 BpaxyBaHHSM YMOB BOEHHOTO CTaHy Ta
MMOBOEHHOTO BIHOBJICHHS, IKA MAKCUMI3Y€ THIEKC MOJIEPH13aIlli KEPYIOUOi CUCTEMHU.

VYnockoHaseHi:

— MOJICJIIOBAHHSL CHENU(MIYHUX XapaKTEPUCTHK HACEJICHUX IMYHKTIB, SK
3MIHHUX;

— TEpMIHHU Ta BU3HAYEHHS MOHATH y cdepi 1opoxHbOro pyxy ta OP;

— BUMoOTrH 110710 MoziepHi3zaiii OJ[P 3 ypaxyBaHHSIM YMOB BOEHHOTO CTaHy Ta
MOBOEHHOTO BiTHOBIICHHSI.

ITopanpmmii pO3BUTOK OTPUMAIIN:

— ribpuana meroposoris Waterfall-Scrumban,;

— BUMOTH Ta TOJIOKEHHSI CTajioi MOOUIBHOCTI, IO yPaXOBYIOTh PU3UKHU Ta

BHUKIIMKH BOEHHOI'O CTaHy Ta IIOBOCHHOTO Bi}lHOBJ’ICHHH;



— BUKOpHUCTaHHs cydacHUX iH(opmauiiinux TtexHojoriii (I'IC, BeO-
kaptorpadii, IIII) B 3mificHeHi BUpoOHUYUX TMpolieciB 3 ynpoBamkenHs OLP B
HACEJICHUX IMyHKTaX.

[IpakTruHe 3HAYCHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB TOJSATAE B MOXJIMBOCTI IX
BUKOPHUCTAHHS MPU peajizailii B HaceJIeHUX MyHKTax MpoeKTiB MozaepHizaii O[P
HUIAXOM  JI/DKUTaNi3amii BUpOOHMUYMX TmpoleciB 3 ymnpoBamkeHHs OJIP B
KOMYHaQJIbHOMY IAMPUEMCTBI, 110 3HAXOAUTHCA y cdepl ympaBiIiHHS MiCIIEBUMU
opranamu Biaau. LleW migxim Moxe OyTH BUKOPUCTAHMM Y BEJIHMKHX MICTax,
o0JacCHUX IIEHTpaxX, MiICTaxX-I[EHTpax MPOMUCIOBOCTI Ta MICTax 3 HACEJICHHSIM
outbmie 50 Tuc. 0ci0, B SIKMX BIANOBIIHO JO OINEPAIIHHOIO IJIaHy 3aXOMdiB 3
peanizauii y 2025-2027 pokax HaiioHanbHOI TpaHCHOPTHOL cTparerii YKpaiHu Ha
nepion 10 2030 poky, 1o 2027 poKy BKJIIOYHO MOBHUHHI OyTH pO3pOOJICHI IUIaHU
CTaJ0i MiCbKOi MOOUTBHOCTI.

[IpakTruHe 3HAYCHHS OTPUMAHUX PE3YJIBTATIB MIATBEPIKYETHCS alpoOaIliero
pe3ynbTariB 'y poOOTI OJHOrO0 3 KOMYHAJIBHUX IIJINPUEMCTB, IO 3A1MCHIOE
JisIbHICTD 3 yripoBakeHHs OJIP y M. KuiB, TpboMa CBiIOLITBaMU MPO PEECTPALIIIO
aBTOPCHKOTO TpaBa Ha TBip. Pe3ymbraTé AOCTIIKCHHS TPEACTABISINCh Ta
JIOTIOBITAJIUCh HAa MDKHAPOTHUX KOH(MEPEHIIAX, KPYIIIOMY CTOJII Ta HAyKOBOMY
ceMiHapi.

KitouoBi crmoBa: aHami3 4yTIMBOCTI, BUPOOHWYHUHN TMpoIec, TiOpuaHa
METOJIOJIOTsI, JIHKUTAMI3allis, MOAETb MEHEIHKMEHTY NPOEKTY, MOJAEpHI3aIlis,
HACEJICHUN TYHKT, OpraHi3yBaHHS JOPOKHBOIO PYyXy, IUIaH CTaJoi MICBKOT
MOOUIBHOCTI, CHCTEMa YMpPaBIiHHA, CTajda MOOUIBHICTh, CTaJdWil PO3BHUTOK,

TPAHCIOPTHA CUCTEMA, YIIPABJIIHHS IPOEKTAMH.



