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1. Теоретико-методологічні засади інтегрованого управління конкурентоспроможністю підприємств в
умовах трансформації будівельного девелопменту

2. Theoretical and methodological foundations of integrated competitiveness management of enterprises under
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Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню масштабної та комплексної наукової проблеми в області
економіки та управління підприємствами, яка полягає у формуванні теоретико-методологічних засад
інтегрованого управління конкурентоспроможністю будівельних підприємств в умовах глибинної
трансформації будівельного девелопменту, що має критичне значення для відновлення національної
економіки, забезпечення її структурної модернізації та формування стійкого фундаменту довгострокового
зростання в постконфліктний період. Дослідження спрямоване на подолання існуючих теоретичних
розривів між класичними моделями управління конкурентоспроможністю та новими реаліями
функціонування будівельного сектору, що характеризується полікризовим середовищем, множинністю



стейкхолдерів та необхідністю одночасного вирішення завдань фізичної відбудови, інституційної реформи та
технологічного переоснащення галузі. У процесі дослідження розширено наукові підходи до аналізу
конкурентоспроможності шляхом її трактування як стратегічної технологічної системи, що дозволило
сформувати комплексне уявлення про економічні процеси функціонування будівельних підприємств як
складних інтегрованих структур, здатних до самоорганізації, адаптації та еволюційного розвитку в умовах
турбулентного зовнішнього середовища. Таке трактування дозволяє подолати обмеження статичних
моделей конкурентного аналізу та врахувати динамічні аспекти формування, накопичення та трансформації
конкурентного потенціалу в часі. Розвинуті теоретико-методологічні засади дослідження на основі інтеграції
положень стратегічного фокусування, теорії дифузії інновацій та концепції синергетичного ефекту, що
забезпечує перехід від ізольованого функціонування окремих підприємств до мережевих взаємодій,
формування екосистемних конкурентних переваг та колективної генерації інноваційної вартості. У
розробленому контексті будівельний девелопмент розглядається як складна відкрита економічна система,
що потребує застосування інтегрованого організаційно-економічного механізму управління на всіх рівнях
планування та організації інвестиційно-будівельного сегменту ринку, включаючи макроінституційний,
мезорегіональний та мікроорганізаційний рівні. Запропонований системний підхід враховує
поліваріантність траєкторій розвитку, можливість фазових переходів між станами рівноваги та необхідність
управління критичними точками біфуркації в процесах трансформації будівельних підприємств. Загалом
результати дослідження доводять, що розвиток будівельних підприємств на основі інтегрованого управління
конкурентоспроможністю, корпоративних моделей організації девелоперського бізнесу та застосування
інноваційно-цифрових технологій є ключовою передумовою підвищення ефективності функціонування
інвестиційно-будівельної сфери, залучення масштабних інвестицій та забезпечення організаційно-
економічної стабільності в умовах трансформації будівельного девелопменту. Отримані наукові результати
формують цілісну теоретико-методологічну платформу, що поєднує мікроекономічну теорію фірми,
регіональну економіку, теорію інноваційних систем та інституційну економіку в єдину аналітичну рамку
дослідження конкурентоспроможності будівельних підприємств. Апробація розроблених моделей та
механізмів підтверджує їхню адекватність сучасним умовам функціонування галузі та здатність генерувати
практично значущі управлінські рішення для підприємств різного масштабу та організаційної форми.
Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості їх безпосереднього застосування
будівельними підприємствами України для підвищення конкурентоспроможності та адаптації до сучасних
умов функціонування. Запропоновані підходи створюють надійну методичну та практичну основу для
глибокої реструктуризації будівельних підприємств, формування інтегрованих девелоперських структур та
переходу до нових, резильєнтних бізнес-моделей, орієнтованих на стале будівництво, тотальну
цифровізацію процесів, впровадження принципів циркулярної економіки та суттєве підвищення
інвестиційної привабливості галузі в умовах масштабної та довготривалої відбудови України. Результати
дисертаційного дослідження можуть слугувати науковою основою для розробки галузевих програм розвитку
будівельного комплексу, регіональних стратегій повоєнного відновлення, корпоративних стратегій
будівельних підприємств, а також для вдосконалення нормативно-правової бази регулювання інвестиційно-
будівельної діяльності в контексті європейської інтеграції та адаптації до вимог міжнародних фінансових
інституцій.

2. The dissertation is devoted to solving a large-scale and complex scientific problem in the field of economics and
enterprise management, which consists in forming the theoretical and methodological foundations of integrated
competitiveness management of construction enterprises under conditions of deep transformation of
construction development, a matter of critical importance for the recovery of the national economy, ensuring its
structural modernisation, and building a sustainable foundation for long-term growth in the post-conflict period.
The research is aimed at bridging the existing theoretical gaps between classical models of competitiveness
management and the new realities of the construction sector's functioning, which is characterised by a poly-crisis
environment, a multiplicity of stakeholders, and the necessity of simultaneously addressing the challenges of
physical reconstruction, institutional reform, and technological re-equipment of the industry. In the course of the



research, scientific approaches to analysing competitiveness are expanded through its interpretation as a strategic
technological system, which has enabled the formation of a comprehensive understanding of the economic
processes of construction enterprises' functioning as complex integrated structures capable of self-organisation,
adaptation, and evolutionary development under conditions of a turbulent external environment. This
interpretation overcomes the limitations of static models of competitive analysis and accounts for the dynamic
aspects of forming, accumulating, and transforming competitive potential over time. The theoretical and
methodological foundations of the research are developed on the basis of integrating the principles of strategic
focusing, the theory of innovation diffusion, and the concept of synergistic effect, which ensures the transition
from isolated functioning of individual enterprises to network interactions, the formation of ecosystem
competitive advantages, and collective generation of innovation value. In this context, construction development is
considered as a complex open economic system that requires the application of an integrated organisational and
economic management mechanism at all levels of planning and organisation of the investment and construction
market segment, including the macro-institutional, meso-regional, and micro-organisational levels. The proposed
systemic approach accounts for the poly-variability of development trajectories, the possibility of phase transitions
between equilibrium states, and the necessity of managing critical bifurcation points in the transformation
processes of construction enterprises. Overall, the research results demonstrate that the development of
construction enterprises based on integrated competitiveness management, corporate models of development
business organisation, and the application of innovative digital technologies is a key prerequisite for enhancing the
efficiency of the investment and construction sphere, attracting large-scale investment, and ensuring
organisational and economic stability under conditions of construction development transformation. The obtained
scientific results form a coherent theoretical and methodological platform that integrates microeconomic theory
of the firm, regional economics, the theory of innovation systems, and institutional economics into a unified
analytical framework for researching the competitiveness of construction enterprises. The approbation of the
developed models and mechanisms confirms their adequacy to the current conditions of the industry's functioning
and their capacity to generate practically significant managerial decisions for enterprises of various scales and
organisational forms. The practical significance of the obtained results lies in the possibility of their direct
application by construction enterprises of Ukraine to enhance competitiveness and adapt to contemporary
operating conditions. The proposed approaches create a reliable methodological and practical foundation for deep
restructuring of construction enterprises, the formation of integrated development structures, and the transition
to new, resilient business models oriented towards sustainable construction, comprehensive digitalisation of
processes, implementation of circular economy principles, and a substantial increase in the investment
attractiveness of the industry under conditions of large-scale and long-term reconstruction of Ukraine. The
results of the dissertation research can serve as a scientific basis for developing sectoral programmes for the
development of the construction complex, regional strategies for post-war recovery, corporate strategies of
construction enterprises, as well as for improving the regulatory framework governing investment and
construction activity in the context of European integration and adaptation to the requirements of international
financial institutions.
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