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Актуальнiсть теми дисертацiйноi роботи не викликае cyMHiBiB, оскiльки
iT предмет безпосереднъо пов'язаний iз пошуком економiчних i управлiнських
рiшень для функцiонування будiвельних пiдприемств у середовищi воснних
ризикiв, структурноi перебудови, дефiциту iнвестицiйних pecypciB та
прискоренот технологiчнот модернiзацii. Будiвництво формуе матерiальну основу
вiдновлення житла, промисловостi, транспортноi, енергетичноi та соцiальноi
iнфраструктури, тому здатнiсть пiдприемств генерувати, освоювати й
масштабувати iнновацii визначатиме не лише iхню конкурентоспроможнiстъ, а й
темпи та якiсть вiдбудови нацiональнот економiки.

особливiсть сучасного етапу полягас в тому, що tIотре бu у швидкому
нарощуваннi обсягiв будiвництва поеднусться з необхiднiстю дотримання нових
вимог до енергоефективностi, цивiлъного захисту, безбар'ерностi, цифровоТ
прозоростi, ресурсозбереження та екологiчноi вiдповiдальностi. За таких yrou
традицiЙнi техноЛогii й усталенi органiзацiйнi схеми не завжди забезпечують
прийнятне спiввiдношення BapTocTi, cTpoKiB, якостi й ризику. Практичного
значення набувають BIM, цифрове управлiння просктами, модульне та
iндустрiалiзоване будiвництво, адитивнi технологii, зокрема 3D-друк, HoBi
матерiали, циркулярнi рiшення та системи дистанцiйного монiторингу.

водночас технологiчна iнновацiя сама гrо собi не гарантуе економiчного
результату. li впровадження потребус iнвестицiйного забезпечення,
пiдготовленого персонаry, н€UIежного облiково-аналiтичного супроводу,
нормативноТ вiдповiдностi, внутрiшнього контролю, оцiнювання ризикiв i
подЕLльшоI комерцiалiзацii. Саме тому позитивноi оцiнки заслуговус системна
постановка проблемИ В дисертацiТ, де iнновацiйна дiяльнiсть будiвельного
пiдприемства розглядасться як сукупнiсть взасмопов'язаних науково-дослiдних,
проектно-вишукувЕlJIьних, iнжинiрингових, технiко-технологiчних, цифрових,
кадрових, фiнансових, органiзацiйних, нормативних i ринкових дiй.

наукова акryальнiсть роботи визначасться також недостатньою
розробленiстю комплексного iнструментарiю, який би посднував оцiнювання
iнновацiйноi активностi, аналiз iT функцiонzlJlьних складових, формування
стратегiчних прiоритетiв, бюджетно-ресурсне забезпечення, систему kpl та
прогнозно-адаптивне коригування управлiнських рiшень. У наявних



дослiдженняХ зазначенi аспектИ частО розглядаютъсЯ окремо, тодi як дJUI
булiвельного пiдприемства принципове значення мае ix узгодження в межах
€диного управлiнсъкого циклу.

вибiр теми е своечасним i з позицiй iнновацiйно-iнвестицiйного розвитку
малого та середнъого бiзнесу. Значна частина будiвельних пiдприемств мае
обмежений досryп до довгострокового капiталу, грантових програм i сучаснот
дослiднИцькоТ iнфрастРуктури, однак саме цi суб'екти забезпечують гнучкiсть
ПiДРЯДНОГО РИнкУ, локzLлъну зайнятiсть i швидку адаптацiю технологiчних
рiшень. Запропонованi автором пiдходи до дiагностики слабких блокiв
iнновацiйноI дiяльностi та вибору адресних важелiв можуть бути корисними дlтя
диференцiйованоТ пiдтримки пiдприсмств рiзного масштабу.

зв'язок дисертацiйноi роботи з науковими програмами, планами i
темами

щисертацiйна робота виконана вiдповiдно до науковоI тематики Киiъсъкого
нацiонального унiверситету будiвництва i архiтектури. iT результати пов'язанi з
виконанням науково-дослiдноi роботи <щiджиталiзацiя облiку, аналiзу, аудиту та
оподаткування в системi управлiння будiвелъним пiдприемством в умовах
сучасних викликiв> (номер державноi реестрацii 0123U1O2B14). особистий
внесок здобувача в межах цiет теми полягас у формуваннi системи показникiв
оцiнювання iнновацiйнот активностi та розвитку iнновацiйноi iнфраструктури
Fоудlвельних пlдприемств.

OKpeMi положення розроблено в межах ндР кФормування стратегiй
ста"пого розвитку будiвельних пiдприсмств в умовах вiдбудови економiки
Украiни: теоретико-методичнi, кадровi, iнновацiйно-iнвестицiйнi, фiнансово-
економiчнi, екологiчнi та органiзацiйно-управлiнськi аспекти)) (номер державноТ
реестрацiт 0125U002873). Здобувачем обrрунтовано стратегiчнi прiоритети
iнновацiйного розвитку, внутрiшнъоорганiзацiйну iнновацiйну екосистему,
систему KPI, сценарне прогнозування та стрес-тестування iнновацiйноI стратегii.
Такий зв'язок пiдтверджус вiдповiднiсть дисертацiТ актуаJIьним напрямам
дослiджень унiверситету ft практичним завданням вiдновлення будiвЬльноТ
галузi.

СryПiНЬ ОбrрУнтованостi i достовiрностi наукових положень,
висновКiв i рекоМендацiй, сформуЛьованих у лисертацii

HayKoBi положення, висновки та рекомендацiТ дисертацiI загаJIом е
обгрунтованими, логiчно взаемопов'язаними та такими, що випливаютъ iз
результатiв проведеного дослiдження. Мета роботи конкретизована у дев'яти
завданнях, якi послiдовно охоплюють теоретичне уточнення змiсту iнновацiйноi
дiяльносТi, систематизацiЮ методiВ iT оцiнюВання' аналiЗ зарубiжНого досвiДУ та
зовнiшнiх умов, побудову iнтегральноi моделi, оцiнювання пiдприемств,
формуваннЯ iнновацiйноТ екосистеми, визначення стратегiчних прiоритетiв,



розро блення KPI, прогнозування та стрес-коригування.
методологiчний апарат вiдповiдае характеру поставлених завдань.

здобувачем використано аналiз i синтез, iндукцiю та дедукцiю, наукове
узагaLлънення, порiвняльний, статистичний та iндикаторний аналiз, експертне
оцiнюваНня, MiHiMaKcHe нормування, блокове агрегування, зважену адитивну
згортку, ранжування, порогову класифiкацiю, сценарне прогнозування, стрес-
тестування та логiко-структурне моделювання. Поеднання зЕвначених методiв
дозволило дослiдити iнновацiйну дiяльнiсть одночасно як економiчний процес,
СИСТеМУ РеСУРСНОгО забезпечення i сукупнiсть вимiрюваних результатiв.

IНфОРМацiйна база с рiзнорiвневою та включае законодавчi i нормативно-
правовi акти, мiжнароднi методичнi документи, матерiали Щержавноi служби
статистики Украiъи, мiжнароднi iндекси GII, GTCI, GSCI та EIS, данi еЩЕссБ i
DREAM, фiнансоВу й нефiНансовУ звiтнiстЬ пiдприсМств, вiдкритi корпоративнi
джерела, внутрiшнi аналiтичнi матерiали та aвTopcbKi розрахунки. Така побудова
дала змогу поеднати макроекономiчне, галузеве й мiкроекономiчне оцiнювання
та простежити взаемозв'язок мiж зовнiшнiми умовами i внутрiшньою
iнновацiйною спроможнiстю пiдприемств"

Обrрунтованiсть iнтегральноi моделi забезпечустъся послiдовною
процедурою формування показникiв, визначення ваг, нормування, блокового
узагальнення та формування пiдсумкового iндексу. Важливим е те, що автор не
обмежуеться рейтинговим порiвнянням, а аналiзуе динамiку за2О211025 рр. та
структуру iнновацiйноТ активностi за функцiон€Lllьними блоками. Це пiдвищуе
управлiнську кориснiсть результатiв, оскiльки дозволяе визначити не тiльки
пiдсумкове мiсце пiдприемства, а й koHkpeTHi напрями вiдставання.

locToBipHicTb висновкiв посилюеться апробацiею методичних положень на
вибiрцi десяти будiвельних i девелоперських пiдприсмств, а також
використанням експертних оцiнок iз перевiркою узгодженостi судженъ.
ОДеРЖаНi РезУльтати вiдображають кризове зниження середнього iнтеграJIьного
iндексу у 2022 р. та його подальше вiдновлення до 2о25 Р., Що вiдповiдас
загальнiй логiцi економiчноi динамiки галузi. Водночас автор коректно розгляда€
ПРОГНОЗНi ЗНаЧення як сценарнi орiентири, а не як гарантованi результати.

ВИСНОвки до роздiлiв i загальнi висновки спiввiдносяться з поставленими
завданнями та вiдображають ocHoBHi результати дисертацii. Рекомендацiт мають
логiчне пiдгрунтя: результати дiагностики трансформуються у прiоритети,
управлiнськi важелi, дорожню карту, оистему kpl i процедури реагування на
ризиковi вiдхилення. Ще забезпечус цiлiснiсть дослiдження та його прикладну
завершенiсть.

Оцiнка змiсry, завершеностi та оформлення дисертацii
ПРеДСТаВлена До рецензування дисертацiйна робота мае завершену

структуру, що вiдповiдае логiцi розв'язання поставленого наукового завдання.
вона мiстить анотацii украiнською та англiйською мовами, список



опублiкованих праць, перелiк умовних позначень, вступ, три роздiли, висновки,
СПИСОК ВИКОРИСТаних джерел i додатки. ЗагальниЙ обсяг роботи становить 309
cTopiHoK, З яких основний текст - 225 cTopiHoK. !исертацiя мiстить 67 т:аблиць,
22 РИСунки, 7 додаткiв, а список використаних джерел налiчус 2l7 найменувань.

У ВСТУпi (с. 2I-З2) напежним чином обrрунтовано акту€Lпънiсть теми,
визначено мету, завдання, об'ект, предмет i методи дослiдження,
ОХаРаКТеРИЗОВаНО iнформацiЙну базу, наукову новизну, практичне значення,
ОСОбиСтиЙ внесок здобувача, апробацiю та публiкацii. Позитивноi оцiнки
ЗаСЛУГОВУе спроба автора поеднати проблематику iнновацiйноi дiяльностi з
ПОТРебами вiдбудови, цифровiзацiI, енергоефективностi й пiдвищення стiйкостi
будiвельних пiдприсмств.

У першому роздiлi <Теоретико-методичний базис забезпечення
iнновацiйноТ дiяльностi булiвельних пiдприсмств) (с. 33-95) систематизовано
HayKoBi пiДходи до трактування iнновацiй, iнновацiйного проскту та iнновацiйноТ
ДiЯЛЬностi, визначено галузевi особливостi будiвництва ft запропоновано
РОЗШИРеНУ КЛаСифiкацiю за ядровими, забезпечувальними та наскрiзними
бЛОКами. Така класифiкацiя е змiстовною, оскiльки вiдображас повний шлях вiд
створення знань i проектного опрацювання до нормативного узгодження,
фiнансування та комерцiалiзацiТ.

ПiДРОЗДiл |.2 (с. 54-70) присвячено методичному iнструментарiю
оцiнюваНня iнновацiйноТ дiяльносТi" АвторОм розглянуто фiнансово-економiчнi,
технiко-технологiчнi, цифровi, кадровi, органiзацiйно-нормативнi, маркетинговi,
еКОЛОГiЧНi, безпековi Й соцiальнi iндикатори. З позицiй економiчного аналiзу
ВаЖлиВиМ с поеднання ресурсних, процесних i резулътативних характеристик,
ОСКiльки високi iнновацiйнi витрати не завжди означають н€lJIежну
РеЗУЛЬТаТИвНiстъ, а oKpeMi органiзацiЙнi або цифровi рiшення можуть мати
значний ефект без масштабних капiтальних вкладень.

У пiдроздiлi 1.З (с. 7I-94) узагальнено зарубiжний досвiд стимулювання
iнновацiйноi дiяльностi у будiвництвi. Розглянуто свропейськi механiзми
фiНанСУвання, нiмецъкi пiдходи до енергоефективностi, американсъкi моделi
КОМерцiалiзацii, японсъку роботизацiю, корейське (розумне будiвництво) та
ПОЛЬСЬКИЙ ДосвiД використання коштiв еС. Позитивним с не механiчне
ПеРеНеСення iHcTpyMeHTiB, а визначення умов i ризикiв ik адаптацii до
украiнського iнститучiйного середовища.

,ЩРУгий роздiл кАналiз i комплексне оцiнювання стану та динамiки
iннОвацiйноi дiяльностi будiвельних пiдприемств> (с. 96-|74) мае виразну
аНаЛiтичнУ сПрямованiсть. У пiдроздiлli2.1 дослiджено мiжнароднi iндекси, стан
ЛЮДСЬКОГО капiталцr, iнституцiЙного середовища, фiнансування дослiджень,
iНфрастрУктури й цифровоi готовностi. Автором встановлено суперечливiстъ
НацiОнальноТ iнновацiйноТ системи: збереження окремих знанневих i цифровлu<
Переваг по€дну€ться з послабленням фiнансових, дослiдницьких та
iнститучiйних передумов 

"



У пiдроздiлt 2.2 (с. |2З-I4З) простежено трансформацiТ у продукуваннi та
ВПРОВаДЖеннi iнновацiЙ у булiвельнiй сферi. Обцрунтовано посилення
ПРИКладноi iнженерно-адаптацiЙноТ TpaeKTopii, opieHToBaHoT на швидке
ПРаКТИЧне Використання BIM, технологiЙ технiчного обстеження, модульних
рiшень, енергоефективних конструкцiй, нових матерiалiв та адитивного
виробництва. Така iнтерпретацiя вiдповiдае умовам вiдбудови, коли
вирiшальним е не лише створення принцигIово нового знання, а й здатнiсть
оПеративно перетворити його на економiчно доцiльне булiвельне рiшення.

Найбiльш методично насиченим е пiдроздiл 2"З (с.14З-|72), де розробленоi апробовано iнтегральну економiко-математичну модель. Система охоплюе
фiнансовий; технiко-технологiчний i цифровий; кадровий; органiзацiйно-
нормативниЙ; маркетинговиЙ; еколого-безпековиЙ i соцiальний блоки.
Нормування та агрегування пок€lзникiв дозволили визначити рейтинговi позицii
пiдприсмств, простежити ix динамiку та виявити функцiональнi диспропорчiТ.
Важливо, що автор аналiзуе не тiльки середне значення, & й вiдмiнностi мiж
пiдприсмствами.

У ТРеТЬоМу роздiлi <Напрями iнтенсифiкацiТ iнновацiйноi дiяльностi
бУлiвельних пiдприсмств в умовах трансформацiйних змiн галузi> (с. 175-2З9)
РОЗРОблено прикладниЙ iнструментарiй управлiння iнновацiйним циклом.
Запропонована внутрiшньоорганiзацiйна iнновацiйна екосистема посднус
стратегiчниЙ, ресурсно-фiнансовиЙ, цифрово-iнформацiйниi,t, кадрово-
ЗНаНневиЙ, нормативно-стандартизацiЙниЙ, партнерсько-мережевий, ринково-
комерчiйний та ризик-орiентований контури.

ПiДРОЗдiл З.2 (с.l9В-217) мiстить систему стратегiчних прiоритетiв, iндекс
iх прiоритетностi, дорожню карту, критерiТ внутрiшньоi експертизи та KPI. !о
прiоритетiв вiднесено BIM i цифрове управлiння, енергоефективнiсть, модульне
бУдiвництво, HoBi матерiали, циркулярне використання pecypciB, прикладнi
ДОСлiДження, трансфер технологiй, розвиток компетентностей, багатоканаJIьне
фiнансування та комерцiалiзацiю. Така система охоплюс як технологiчнi, так i
фiнансово-органiзацiйнi передумови iнновацiй.

У пiдроздiлi 3.3 (с.2171З6) сформовано сценарний прогноз на 2026-20з0
РР., пРоЦедуру стрес-коригування та пороговi зони управлiнського реагування.
Iнтегрована модель посднуе дiагностичний, стратегiчний, операцiйний,
конТролъниЙ i прогнозниЙ piBHi, передбачаючи зворотний зв'язок. Ще забезпечус
перехiд вiд одноразового оцiнювання до постiйного монiторингу iнновацiйноТ
стратегii.

Загальнi висновки (с.240-245) е логiчними, достатньо конкретними та
вiдображають резулътати вирiшення поставлених завдань. .Щодатки доповнюють
основниЙ текст матерiалами експертного оцiнювання, вихiдними даними,
норМованими показниками, розрахунками iнтегральних iндексiв, прогнозними
таблицями ^га документами про впровадження. Оформлення роботи заг€шом
вiДповiДа€ вимогам до квалiфiкацiйних наукових праць; таблицi та рисунки



МаЮтъ Змiстове навантаження i полегшують сприЙняття методичних положенъ.

Наукова новизна отриманих результатiв дисертацiйноi роботи
Наукова новизна дисертацiТ полягае у поглибленнi теоретико-методичних i

ПРИКЛаДних Засад оцiнювання, регулювання, стратегiчного спрямування та
ПроГноЗУвання iнновацiЙноТ дiяльностi булiвельних пiдприемств. ABTopcbKi
реЗультати утворюють логiчно пов'язану систему: вiд категорiального
ВиЗначення i класифiкацii до iнтегралъноТ дiагностики, формування iнновацiйноТ
екосистеми, вибору прiоритетiв та прогнозно-адаптивного управлiння.

Уперше розроблено iнтегральну економiко-математичну моделъ
оцiнювання iнновацiйноТ активностi будiвельних пiдприемств, яка по€днус
експертне визначення вагомостi, MiHiMaKcHe нормування, блокове агрегування,
ЗВажену адитивну згортку, порогову класифiкацiю та аналiз панельних даних у
ДиСкретноМу часi. IT вiдмiннiстю е можливiсть одночасного рейтингового,
Динамiчного та структурно-блокового оцiнювання, що створюе пiдгрунтя длrI
диференцiйованого управлiнсъкого реагування"

У дисертацiйнiй роботi здобувачем удоскон€шено:
- ТеОРеТико-методичниЙ пiдхiд до визначення Й класифiкацiТ iнновацiйноi

Дiяльностi будiвельних пiдприсмств через ii розгляд як цiлiсноТ системи
ВЗаеМОПоВ'яЗаних дiЙ, що враховус проектно-iнвестицiйний характер
бУДiвниЦтва, його pecypcoeMHicTb, нормативну регламентованiсть,
багатосуб'сктнiсть та залежнiсть вiд умов вiдбудови;

- МеТоДичниЙ пiдхiд до оцiнювання iнновацiйноТ дiяльностi за фiнансово-
економiчним, технiко-технологiчним i цифровим, кадрово-iнтелектуаJIьним,
органiзацiЙно-нормативним, маркетингово-ринковим, еколого-безпековим i
сОцiалъним блоками, що дозволяс комплексно оцiнювати не лише витрати й
результати, а й органiзацiйнi передумови iнновацiй;

аналiтичниЙ пiдхiд до дослiдження зовнiшнiх умов iнновацiйноi
дtяльностi, який поеднус макроекономiчнi, iнститучiЙнi, фiнансовi, кадровi,
iнфраструктурнi, технологiчнi й ринковi чинники з результатами мiжнародних
iндексiв GII, GTCI, GSCI та EIS;

НаУКОВо-методичниЙ пiдхiд до управлiння iнновацiЙною дiяльнiстю
шляхом формування внутрiшньоорганiзацiйноi iнновацiйноТ екосистеми з

фУнкцiонЕLльними контурами, що забезпечують p)D( вiд дiагностики потреб i
вiдборУ iдей до фiнансування, пiлотування, нормативного узгодження,
комерцiалiзацii та масштабування;

прикладниЙ iнструментарiЙ стратегiчного спрямування iнновацiйноi
дiяльностi, який вкJIючас iндекс прiоритетностi, дорожню карту, систему KPI,
iнДекс виконання стратегiчних прiоритетiв та критерii внутрiшньоi експертизи
iнновацiйних просктiв.

Подальшого розвитку дiстали :

- наукове положення lrро трансформацiю iнновацiйноi моделi будiвництва



украiъи вiд переважно винахiдницькоI до прикладноi iнженерно-адаптацiйноi,
opicHToBaHoi на технологiI швидкого вiдновлення, цифрове проектування,
модульнi рiшення, HoBi матерiали, технiчне обстеження та оперативне
масштабування практичних iнновацiй ;

- прогнозно-адаптивний пiдхiд до управлiння iнновацiйною дiяльнiстю,
який поеднус сценарне прогнозування, стрес-коригування, пороговi зони
реагування та зворотний зв'язок мiж фактичними результатами й переглядом
iнновацiйного портфеля, бюджету, cTpoKiB i вiдповiдаJIъних виконавцiв.

У цiломУ положення науковоi новизни наJIежниМ чином розкритi в
основному TekcTi, мають авторський характер i вiдповiдають поставленим
завданням. Вони розширюють iнструментарiй економiчного аналiзу iнновацiйноi
дiяльностi будiвельних пiдприемств та формуютъ основу для подЕLльшого
розвитку облiково-аналiтичного й управлiнського забезпечення iнновацiйних
процесiв.

Теоретичне та практичне значення результатiв дослiдження
Теоретичне значення роботи полягае в поглибленнi розумiння iнновацiйноТ

дiяльностi будiвельного пiдприемства як багатьвимiрного процесу,
результативнiсть якого визнача€тъся взасмодiсю технологiчних, фiнансових,
iнвестицiйних, кадрових, цифрових, нормативних, органiзацiйних i p""nou"*
чинникiв. Запропонована класифiкацiя впорядковуе функцiонаJIьну структуру
iнновацiйноТ дiяльностi та створю€ основу для iT операцiоналiзацiТ у 

-*.iЫi
економiчного аналiзу.

методичне значення визначасться розробленням послiдовнот логiки
((пок€lзники джерела iнформацiт - нормування блокове агреryвання
iнтегральний iндекс - iнтерпретацiя * управлiнське рiшення>>, Така логiка може
застосовУватисЯ длЯ бенчмаркiнгу, визначення iнновацiйних розривiв,
формування планових орiентирiв i контролю виконання iнновацiйних .rpo.pur.
важливим с також ттоеднання ретроспективноi оцiнки з прогнозом i стрес-
тестуванням.

Практична цiннiстъ полягас у можливостi використання iнтегральноТ
моделi для дiагностики iнновацiйноI активностi пiдприемств, оцiнювання
сильних i слабких блокiв, формування портфеля iнновацiйних просктiв та вибору
прiоритетiв цифровiзацiт, технологiчного оновлення, кадрового розвитку,
енергоефективностi й участi у вiдбудовчих проектах. Економiко-управлiнсъкi
важелi, дорожня карта, KPI та пороговi зони реагування можуть бути адаптованi
до системи стратегiчного й оперативного управлiння пiдприемством.

Положення дисертацii € корисними для обrрунryвання iнновацiйно-
iнвестицiйних рiшень у будiвництвi, де необхiдно зiставляти первиннi витрати з
очlкуваною економlсю ресурсlв, скороченням cTpoKiB, пiдвищенням
продуктивностi, зниженням дефектностi та вартiстю життевого цикJIу об'екта.
Вони можуть бути застосованi пiд час оцiнювання доцiльностi BIM, ЗD-друку,



модульного будiвництва, цифрового монiторингу та iнших технологiй, що
потребують комплексного технiко-економiчного аналiзу.

практичне впровадження пiдтверджено використанням окремих
результатiв у дiяльностi тов <YHiBepcyM Щевелоттмент)) i пп (ВIР-ЗдхIдБуд>,
а також у навчальному процесi Киiвсъкого нацiонального унiверситеry
будiвництва i архiтектури. I-{e свiдчитъ про придатнiсть запропонованого
iнструментарiю для управлiнськоi та ocBiTHboi практики.

ПОВНОта висвiтлення результатiв дослiдження в опублiкованих працях
здобувача

OcHoBHi результати дисертацiйноi роботи опублiковано у 15 наукових
працях. !о них нчUIежатЬ одна стаття У виданнi, що iндексусться у
наукомеТричнiЙ базi Scopus, чотири cTaTTi у наукових фахових виданнях УкраiЪи
та десятЬ публiкаЦiй апробацiйногО характерУ. Тематика працъ вiдповiдае змiсту
дисертацii та охоплюс управлiння iнновацiйним розвитком, зарубiжний досвiд,
iНфРаСТРУкТУрне забезпечення, iнтелектуЕLльний капiтал, державне реryлювання,
ризики, стратегiчнi прiоритети, iнновацiйний маркетинг i оцiнювання
iнновацiйноТ активноотi.

У публiКацiяХ вiцобраЖено ocHoBHi теоретичнi, аналiтичнi й прикладнi
результати дослiдження. У працях, виконаних у спiвавторствi, зазначено
особистий внесок здобувача. Матерiали доповiдалися на мiжнародних науково-
практичних конференцiях у 2022-2026 рр., що забезпечило апробацiю положень
у фаховому середовищi.

КiЛЬКiСтъ i змiст публiкацiй е достатнiми для висвiтлення основних
результатiв дисертацiт. Особливо важливим с те, що публiкацiйна активнiсть
охоплюе не лише загалънi питання iнновацiйного розвитку, & й прикладнi
проблеми державного регулювання, оцiнювання ризикiв, управлiння
iнтелектУапъниМ капiталоМ та формУваннЯ стратегiЧних прiоритетiв будiвельних
пiдприемств.

Щотримання принципiв академiчноТ доброчесностi
За РеЗУлЬтатами змiстового опрацювання дисертацiйноТ роботи ознак

НеКОРеКТНОГО ВикористанЕя iдеЙ, результатiв або TeKcTiB iнших aBTopiB не
виявлено. Теоретичнi положення, нормативнi матерiали, статистичнi данi та
запозиченi методичнi пiдходи супроводжуються посиланнями на вiдповiднi
джерела. ABTopcbKi таблицi, рисунки, моделi та розрахунки змiстовно пов'язанi з
метою i завданнями дослiдження.

у спiльних публiкацiях зазначено особистий внесок здобувача, що
забезпечуе прозорiсть авторства. Структура роботи, логiка викладу та
взаемозв'язок мiж аналiтичними розрахунками й висновками свiдчатъ про
самостiйний характер лослiлження.

КiльКiснi показники текстовоi подiбностi мають оцiнюв а,гися виключно на



пiдставi офiцiйного звiту закладу вищот освiти. За змiстовими ознаками
дисертацiя вiдповiдас принципам академiчноiдоброчесностi, а порушень у формi
академiчного плагiату, фабрикацiт або фальсифiкацii даних пiд час рецензування
не встановлено.

ЩискусiЙнi положення та зауваження до дисертацii
позитивно оцiнюючи теоретичний piBeHb, аналiтичну насиченiсть i

прикладну спрямованiсть дисертацiйнот роботи, вважаю за доцiльне висловити
okpeMi зауваження та дискусiйнi положення. Першi п'ять зауважень мають
уточнюв€tльний i рекомендацiйний характер, шосте стосуеться методичноТ
вiдтворюваностi iнтегрального оцiнювання та с бiльш .yrruu"r.

1. Система показникiв, сформована У пiдроздiлах 1 .2 i 2.з,охоплюе значний
масив фiнансових, технiко-технологiчних, цифрових, кадрових, органiзацiйних,
ринкових та еколого-безпекових характеристик.для практичного застосування
методики на пiдприсмствi доцiлъно було б доповнити iT паспортом кожного
iндикатора iЗ зазначенняМ економiчного змiсту, одиницi u"ri-py, формули,
джерела даних, перiодичностi формування, вiдповiдалъного пiдроздiлу,
первинного документа та процедури перевiрки. Ще перетворило б моделъ iз
дослiдницъкого iHcTpyMeHry на бiльш формалiзовану .ппuдоuу облiково-
аналiтичноI системи пiдприемства.

2. ЩинаМiчне оцiНюваннЯ охоlтлю€ 2о2\_2025 рр., тобто перiод рiзкихiнфляцiйних, ваJIютних, логiстичних i безпекових ari*r, а також неоднаковоi
повноти корпоративного розкриття iнформацii, У роботi доцiльно було б чiткiше
описати забезпечення часовот зiставностi фiнансових показникiв: використання
постiйних цiн, дефляторiв, коригування однор€lзових втрат, переоцiнок,
знецiнення активiв та iнших воснно зумовлених факторiв. Наведення правил
оброблення пропускiв i структурних розривiв у рядах посилило б статистичну
KopeKTHicTb мiжрiчних порiвнянь.

3. У пiдроздiлi 1.З грунтовно узаг€Lльнено закордонний досвiд державного
стимулювання iнновацiй. Практичну цiннiстъ цiеi частини ,o*"J було б
посилити через окрему матрицю KiHcTpyMeHT пiдтримки - джерело фiнансування

податковi Й облiковi наслiдки вимоги до одержувача можливiсть
застосування для малого, середнього та великого будiвельного пiдприсмствD).
така конкретизацiя дозволила б точнiше оцiнити застосовнiсть податкових
кредитiв, прискореноi амортизацii, грантiв, гарантiй, спiвфiнансування та
iнновацiйних публiчних закупiвель в умовах военнот економiки й вiдбудови.4. ЗаПРОПОНОВана внутрiшньоорганiзацiйна iнновацiйна екосистема
мiстить стратегiчний, ресурсний, цифровий, кадровий, нормативний,
партнерський, ринковиЙ i ризик-орiснтований контури. На думку рецензента, iT
прикладну завершенiстъ посилило б виокремлення облiково-контрольного
контуру, що охоплював би бюджетування iнновацiйних просктiв, центри
вiдповiдальностi, план-фактний аналiз, контроль цiльового використання



pecypciB, документування результатiв пiлотування, iнтеграцiю ERP i ВIМ-даних
та формування аудиторського слiду управлiнських рiшень.

5, У пiдрОздiлi 2.3 автоРом здiйсНено iнтегр€шьне оцiнювання iнновацiйноi
активностi будiвельних пiдприемств, що дозволило визначити ik рейтинговiпозицii, силънi й слабкi блокИ iнновацiЙного розвитку та загаJIьну линамiкуiнтегрального iндексу. У третъому роздiлi цi результати логiчно пов'язано з
обгрунтуванням стратегiчних прiориiетiв, дорожцьоТ карти, KPI та iнтегрованоi
моделi управлiНня iнновацiйною дiялънiстю, зокрема у табл. З,I4, табл. з.l5 та
рис, 3,6, Водночас, на думку оrтонента, роботу посилило б бiльш чiтке розкриттяаДРеСНИХ РеКОМеНДаЦiЙ ДЛЯ ПiДПРИсмств з€шежно вiд слабких блокiв, 

"""un.rr""за результатами iнтегрального оцiнювання. L{e дозволило б посилити зв'язок мiж
аналiтичними результатами роздiлу 2 та практичними положеннями роздiлу З i
зробити запропонований iнструментарiй бiлъш прикладним для використання на
piBHi конкретного булiвельного пiдприсмства.

6, Iнтегральна моделЬ поеднуе пок€tзники, сформованi на ocHoBi
оприлюдненот фiнансовот i нефiнансовот звiтностi, пор.rоративних джерел,внутрiшнiх матерiалiв та експертно-аналiтичних оцiнок. Taki джерела маютъ
РiЗНИЙ PiBeHb фОРМаЛiЗацii, перевiрюваностi та доступностi для нез.JIежного
дослiдника. У роботi наведено значний обсяг вихiдних дu""' i розрахункiв, однак
НеДОСТаТНЬО фОРМаЛiЗОВаНО еДИНИй протокол ix документ€uIьного.riдiu.рдження,
узгодження у разi розбiжностей та оцiнювання надiйностi. Ще обмежуе повну
вiдтворЮванiстЬ результаТiв i можЛивiстЬ незiшежНоi зовнiШньоi валiдацii. ДляпосиленНя доказоВостi метОдикИ доцiльнО запроваДити станДартизовану форrчryзбору даних, iерархiю прiоритетностi джерел, правила роботи з вiдсутнiми абь
суперечливими значеннями, коефiцiент iнформацiйноi надiйностi та процедуру
звiряння показникiв iз фiнансовою звiтнiстю i первинними управлiнськими
документами.

Висловленi зауваження не заперечують науковоi новизни, достовiрностiосновних результатiв i практичнот значущостi дисертацiйноi роботи. Вони
окреслюють напрями подЕLпъшого розвиткУ авторського iнструментарiю участинi статистичноТ зiставностi, облiкового вiдображення irrноuацiИ""r йrрur,
внутрiшнього контролю та iнформацiйноi верифiкованостi iнтегральноi моделi.

Загальний висновок рецензента щодо вiдповiдностi роботиквалiфiкацiйним вимогам освiтньо-наукового ступеня доктора фiлософii за
спецiальнiстю 051 <EKoHoMiKa>>

Щисертацiйна робота Газукiна Андрiя Георгiйовича на тему кIнновацiйна
дiяльнiсть булiвелъних пiдприсмств в умовах трансформацiйних змiн галузi> е
завершеним самостiйним науковим дослiдженням, у якому розв'язано акту€Lльне
наукове завдання поглиблення теоретико-методичних засад i розробленнянауково-прикладного iнструментарiю оцiнювання, регулювання, стратегiчного
спрямування та прогнозування iнновацiйноТ дiяльностi будiвелъних ,iд.rр"ur.ru.



Робота характеризуеться логiчною структурою, наJIежним piBHeM
теоретичного опрацювання, використанням комплексу статистичних, експертних
i економiко-математичних методiв, достатньою iнформапiйною базою та
прикладною спрямованiстю. Одержанi результати мають значення для економiки
будiвництва, iнновацiйного менеджменту, iнновацiйно-iнвестицiйноi дiялъностi,
цифровiзацiт управлiння та формування облiково-аналiтичного забезпечення
iнновацiйних процесiв.

OcHoBHi положення дисертацiТ опублiковано й апробовано, oKpeMi
результати впроваджено У лiяльнiсть будiвельних пiдприемств та навчальний
процес. Висловленi зауваження мають переважно рекомендацiйний характер;
бiльш сутт€ве зауваження визначас потребу в подальшiй стандартизацii джерел
даних i зовнiшнiй валiдацiт iнтегральноi моделi, €ше не змiнюе загальноI
позитивноТ оцiнки дослiдження.

за акryальнiстю, ступенем науковот новизни, обцрунтованiстю положень i
висновкiв, теоретичною та практичною значущiстю, повнотою оприлюдненнlI
резулътатiв i дотриманням принципiв академiчноi доброчесностi дисертаrriйна
робота вiдповiдас вимогам до квалiфiкацiйних наукових праць на здобуття
ступеня доктора фiлософiт, а iT автор Газукiн Андрiй Георгiйович заслуговус на
присудження ступеня доктора фiлософiI за спецiальнiстю 051 <EKoHoMiKa>.
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