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Ha gucepTaiito JJIOBKA €srena AnaroniiioBu4a
«MeHe/DKMEeHT IHHOBALlMHUX MIPOEKTIB Ta MPOAYKTIB HA OCHOBI 3aCTOCYBaHb

IITYYHOTO iHTEJIEKTY Y TypOyJI€HTHOMY OTOUYEHHI»,
No/IaHy Ha 3400YTTS CTyMeHs AOKTopa (irocodil

3 raiy3i 3HaHb 07 «YpaBiiHHS Ta aAMiHICTPY BAHHS»

3a cremanbHicTio 073 « MeHemHKMEHT»

AKTyaJIbHICTb TeMH JOCJHII:KeHHsI 3YMOBJEHa CTPIMKHM pO3BUTKOM
TEXHOJIOTIH WITYYHOTO iHTENEeKTy, UU(PPOBOIO TpPaHCHOPMALIED E€KOHOMIKM Ta
HEOOXIAHICTIO MiABUIIEHHS €()EeKTUBHOCT] YNpaBJiHHA IHHOBALIHHUMHU MIPOEKTAMU 1
NpOAYyKTaMH B YyMOBax TypOyJeHTHOro 30BHIIIHBOrO cepenoBuina. CydacHi
opraHizalii (yHKLUIOHYIOTh B yMOBaX BMCOKOI'O pPIBHSI HEBU3HAYEHOCTI, LIBHUJKHX
TEXHOJIOTIYHUX 3MiH, OOMEXEHOCTI pecypciB, 3pOCTaHHS KOHKYpEHIi Ta
HEOOXITHOCTI ONEPaTUBHOIO MPUUHATTA YNPAaBIIHCbKMX pilI€Hb. 3a TAaKUX YMOB
TpaguidHI THAXOAW [0 MEHEIXKMEHTY IHHOBALUiMHUX MPOEKTIB HE 3aBXAU
3a0e3MneuyloTh JOCTaTHIO aJaNnTHBHICTh, WIBHJKICTh pearyBaHHsS Ha 3MIHM Ta
edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECypCiB.

[Torpu iHTEHCUBHUI PO3BUTOK METOIOJIOTIH yIpaBIliHHS POEKTaMHU, HIUPPOBUX
TEXHOJIOTIH Ta 3aco0iB IUTYYHOTO IHTENEKTy, Cy4acHI HayKOBI [JOCJIIKEHHS
[EPEeBAXHO 30CEPEKeHI Ha OKPEeMHUX acneKTax aBTOMAaTH3allii yINpaBJiHCBKUX
NpoIeCiB, MPOTrHO3yBaHHI PU3HUKIB, MATPUMII MPUUHATTS pillleHb a0 3acToCyBaHHI
IHTEIEKTyaJIbHUX ~ QJITOPUTMIB Yy By3bKHX TnpeaMeTHux cdepax. BogHouac
HEJIOCTAaTHBO JOCIHiDKEHUMHU 3aJIMILAIOThCS MUTAHHA KOMIUIEKCHOI iHTerpamii
TEXHOJIOTiH [ITy4HOrO IHTEJIEKTY B CUCTEMY MEHEI)KMEHTY IHHOBALIHUX [IPOEKTIB |
IPOIYKTiB, (pOpMyBaHHS KOHLENTyaJIbHUX Mojejied ynpasiiHHS B ymoBax BANI-
OTOYEHHS, [IOE/IHAHHS YPABIIHHSI PU3UKAMH, MOXXJIMBOCTSIMHU, CTBOPEHHSM LIHHOCTI
Ta MIATPUMKOIO IHHOBaliMHOrO PO3BUTKY opraHizamid. OcoOnMBOi akTyaJbHOCTI
HaOyBae po3pobieHHs Mojiesiell 1 MeTOoiB, sKi 3a0e3Medy0Th alallTUBHE yIPaBIiHHS
iHHOBaIliIlHUMH ITPOEKTaMHM i3 BpaxyBaHHSAM BHMCOKOI JUHaMiKd 30BHIIIHBOTO
CepelioBHINA, BUKOPHCTAHHSM IHTEJEKTYalbHOTO aHaji3y MAaHUX Ta Cy4acHHX
TEXHOJIOTiH ITYYHOTO IHTEJIEKTY.

BukoprcTaHHS IITyYHOTO 1HTENEKTY B yMpaBiliHHI IHHOBaLlHHUMU HPOEKTaMHU
norpebye CTBOpeHHS HAyKOBO OOIPYHTOBaHMX Mojiejieil OLiHIOBaHHA e()eKTHBHOCTI
NpOEKTIB, opMaltizallii MpoueciB NPUHHATTS YPaBIliHCHKUX PillleHb, Y IOCKOHAIEHHS
MEXaHI3MiB YIIpaBIiHHS PU3UKaMH Ta MOXKIMBOCTSMH, a TAKOX pO3POOJIEHHS METOIB
3a0be3nederHss THYYKOCTI W aJanTHUBHOCTI YIpaBJiHHS Ha BCiX €Talax >XUTTEBOTO
[IUKTYy iHHOBaLiHHMX MPOAYKTIB. BaxnuBoro 3HaueHHs HaOyBa€ TakoXX iHTeTpallis
KOHLEeNi 1udpoBoi TpaHchopmalii, JAHIOTIB CTBOPEHHS LIHHOCTI, Cy4acHHX
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Agile-mmiaxogiB Ta I1HCTPYMEHTIB IUTYYHOrO IHTEJIIEKTY B €IUHY CHCTEMY
MEeHEKMEHTY 1HHOBAITiH.

TakuM 4YHHOM, aKTyaldbHICTH mucepranifiHoro gochimkeHHs JIOBKA €prena
AHaToniioBuua «MeHeIKMEHT iHHOBAIliMHMX MPOEKTIB Ta NPOAYKTIB Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHb [ITYYHOT'O IHTENEKTy Y TypOyJI€eHTHOMY OTOYE€HHI» 3yMOBJEHa
HEOOXIMHICTIO PO3BUTKY MOJENei, METOIIB i KOHIENTyaIbHHX 3acaj yIpaBJliHHSA
IHHOBAIIfHUMH MPOEKTAaMH Ta NPOAYKTaMH, 10 3abe3neuyioTh e(eKTHUBHE
BUKODHCTAHHS TEXHOJIOTii IITyYHOrO IHTeNeKTy, MiABHUIIEHHA aJalTHBHOCTI
YIPaBIiHCBKUX MPOLIECIB, ONTUMI3ALliI0 YIIPaBIiHHS pU3UKaMH Ta CTBOPEHHS [[IHHOCTI
B YMOBaXx TypOyJIEHTHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHLIA.

Po3pobiieHHsT  BIAMOBIOHMX KOHILENTYyalbHUX IMOJIOXKEHb, MAaTeMaTHYHHUX
MOJIENIEH, METOIIB 1 MPAKTHYHUX PEKOMEHAIlil 00 MeHEHDKMEHTY iHHOBALIHHUX
[POEKTIB Ta MPOJYKTIB i3 BUKOPUCTAHHIM TEXHOJIOTiH IUTYYHOTO iHTENIEKTY CIpHUsE
PO3BUTKY Cy4acHOi METOIOJIOTIT YIIpaBliHHS POEKTAaMH, ITiABUILEHHIO e(eKTUBHOCTI
peaiizaiii iHHOBAIliHHUX MPOEKTIB, MOKPALIEHHIO SKOCTI YNpPaBIiHCBKHUX PIilIECHb,
3a0e3MeueHHI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizaliii Ta CTBOpPIOE HayKoOBe
MATPYHTS AJIS MOJAIBIIOTO PO3BUTKY IHTEJIEKTYaJIbHUX CUCTEM YIIPaBIiHHS B yMOBax
i poBoi TpancdopmMalii Ta TypOyIeHTHOCTI.

3B’s130Kk po0OTH 3 HAYKOBHMH NpPOrpaMamH, IJIaHAMH, TEeMaMH

BaxMBUM acrekToM AMCepTaIiiiHOrO JOCIIIKEHHS € HOT0 3B’ 30K i3 HAyKOBOIO
TeMaTHKoO Kadenpu ympaBimiHHA —npoektamMud  KHUIBCBKOTO — HaliOHAJIBHOTO
yHiBepcUTETy OyAiBHHUITBAa i apXiTeKTypH. Juceprallito BUKOHaHO BiANOBIAHO IO
TUIAHOBOT HAYKOBO-A0CHITHOI poboTu «LliHHICHO-OpieHTOBaHe yNpaBliHHA B yMOBax
OWriTamizamii CychinbeTBa» (IepkaBHUM peectpaliiHuil Homep 0121U114473), y
MeXxax SIKOi JOCHTiIKYIOThCS Cy4YacHi MiAXOIH O YIPaBJiHHS MPOEKTaMH, HU(poBoi
TpaHchopmallii, po3BUTKY 1HHOBaUiMHUX TEXHOJIOTH Ta BNPOBAIKEHHS ILITyYHOIO
IHTeJIeKTy B YIIPaBIIHCHKI TPOLIECH.

Amnanis 3micty aucepranii. CTyninb o0rpyHTOBAHOCTI HAYKOBHX MOJI0KeHb,
BHCHOBKIB i pekoMeHaalil, cpopMyJIbOBAHUX Y AHcCepTALil

3MicT mucepTauii MOBHICTIO BiANOBiIa€ TeMi, METi Ta MOCTaBJIEHUM 3aBJIaHHAM.
CrpykTypa AmcepTalii 4YiTKa Ta JIOTIYHA, PO3MIIM Y3TOMKEHi, B3aEMO3B 30K MIXK
PO3JUIaMH BIAMOBIAA€ MOCTABICHUM 3aBIAHHSIM.

Jluceprallisi cKJIagaeThCs 3 aHOTallii, BCTYIly, HYOTHUPhOX pPO3JiNiB, BUCHOBKIB,
CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKepell Ta TONATKy. 3aralbHUi o0Csr TucepTalii CTAHOBUTH
143 cropiHkHu, 3 HMX OCHOBHOTO TekcTy — 102 cTtopiHku. CIHCOK BHKOPHCTAHMX
mkepen mictuTh 101 HaliMeHnyBanHs Ha 11 cropinkax. JlogaTok MiCTHTH MaTepiaiy,
LIO MiATBEPIKYIOTH BIPOBAIKEHHS Pe3yJIbTaTiB poOOTH.

Y Beryni Ta TMeplioMy po3Auli OOTPYHTOBaHO aKTyallbHICTh OOpaHOl TEMH,
BUCBITIIEHO 3B’S30K pOOOTH 13 MIAHOBUMHU HayKOBO-ZOCTIJAHUMH IporpaMamMH Ta
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cOpMyJILOBAaHO HAyKOBO-METOJOJIOTIYHMI amapaT NOCTiIKEHHs (MeTa, 3aBJaHHI,
00’€eKT, mpeaMeT i MeToau). BHU3HaueHO HAayKOBY HOBU3HY, INPaKTHYHE 3HAYEHHI
OTpHUMaHHMX pe3yJIbTaTiB Ta BHUCBITIIEHO OCOOUCTHI BHecok 3m00yBada. Ilomano
BimoMocTi om0 ampobauii Ta my6Jikallii pe3yapTariB nociaimxeHHs. Kpim toro, y
MepIIoMy pPO3MAiJai 3AiMCHEHO IPYHTOBHMH aHalli3 iCHYIOUMX MoJeneil i MeTomiB
yMpaBIiHHS 1HHOBaLliHUMH IIPOEKTaMU Ta MPOAYKTaMH B yMOBax TypOyJIEeHTHOTO
OTOYEHHS HA OCHOBI KPUTHYHOTO OTJIAAY CY4YaCHUX JITEPaTypHUX JKEpeL.

VYV nmpyromy po3aiuii aBTOp po3poOUB KOHLENTYaJbHY MOJENb MEHEKMEHTY
IHHOBAI[ITHUX MIPOEKTIB 1 MPOIYKTiB, BU3HAUMUBLIYN KIIOYOBI IPUHLIUIMN ii 0Oy0BH.
3ampornoHOBaHO MOJIENb CTiMKOCTi po3BUTKy B yMoBax BANI-cepepoBumia, sKy
BBEIEHO SK CHCTEMY-MOJENb CTBOPEHHsS LIHHOCTEeH IHHOBALIMHUX TNPOEKTIB Ta
IpOAYKTiB, i (opMaii3oBaHO il OCHOBHI MaTeMaTH4HI KOMIOHeHTH. JlochimkeHo
criennGiky KUTTEBOTO IMKIY iHHOBaLiWHUX MPOAYKTIB 3 ypaXyBaHHSAM PU3HKIB 1
BHKJIMKIB, a TaKOX IIPOaHaTi30BaHO KIIOUOBI MoJeni ©W METOOM OLHKH
TypOYJIEHTHOCT] 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tpetiit po3din MPHUCBSIYEHO MOCHTIIKEHHIO Ta po3poOLi MPUKIATHUX METOMIB
MEHE/DKMEHTY 1HHOBAI[IMHMX TIIPOEKTIB 1 MPOLYKTIB y PU3UKOBOMY OTOYEHHI.
Oco6uBy yBary mpHALJIEHO MaTeMAaTHYHOMY MOJENIIOBAaHHIO NPOLECIB yIpaBiIiHH
pU3MKaMH Ta MOXJIWBOCTSAMHU Ha OCHOBI LIHHICHOIO MiAXOdy. 3alpollOHOBaHa
MaTeMaTHYHa MOJeNb 0a3yeThbcs HaA OIIHII WMOBIpHOCTEH 1 CTyNeHS BIUIUBY
PH3UKOYTBOPIOIOYUX YHHHHUKIB, iXHIH iHTerpaii B 3aragsHy QYyHKIIiIO OITUMI3alii Ta
3abe3neyuye KUTbKiCHe OOIpYHTYBaHHS MPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb B yMOBax
HecTablIBHOCTI.

VY deTBepTOMY pO3IiJIi BUCBITICHO MPaKTU4IHy ampodalli0 Ta BIpPOBaKEHHS
po3pobiieHnX Mopened i MeToliB. 30kpeMa, NpelICTaBIeHO pe3yJbTaTH peanmi3auii
OiAXOMiB 1O YIpaBIiHHS IHHOBAIlifHUMHU TIPOEKTAMH 3 iHTerpamii ITyJHOTro
inTenexty ta BIM-texHonoriii Ha 6a3i KuiBCHKOro HaIliOHAJBHOTO YHiBEPCHUTETY
OyniBuuiTBa i apxiTektypu (KHYBA).

Cnncok BUKOpUCTaHUX Ikepen € wupokum (101 HaliMeHyBaHHSI) Ta OXOILIIOE
poOOTH 3 YIpaBIiHHSA IHHOBAaLIMHUMHU TIPOEKTaMU Ta MPOAYKTaMH, YMpaBIiHHA
IPOEKTaMH 1 MporpaMaMy, INTYYHOrO IHTENEKTy, iH(QOpPMaLiHUX TEXHOJIOTIH,
uudpoBoi TpaHCcopMallii, MATPUMKHA TNPUHHATTS YIPaBIIHCBKUX pIIIEHb Ta
CYMDKHHX rajgy3eil 3HaHb, 0bOpMIICHHH BiAMOBIAHO NO YMHHUX BHUMOT, 32 TEKCTOM
HasBHI MOCUJIAaHHS Ha BUKOPUCTaHI JKepena.

HaykoBi TmONOXeHHS Ta BHCHOBKH, HaBeleHI Yy AHcepTalli, IOCTaTHbO
OOIpyHTOBaHI.

HaykoBa HOBH3Ha oep:KaHHX pe3yJIbTaTiB

HaykoBa HOBH3HA OJep)KaHHMX pPe3yJbTATiB IOJSATac y PO3BUTKY Mojenelt i
METOMIB MEHEHKMEHTY IHHOBAUiMHUX TPOEKTIB Ta IMPOIOYKTIB B YMOBax
TypOyJIeHTHOTO OTOYEHHS, LI0 I[PYHTYIOThCSI Ha KOMIUIEKCHOMY BHKOpPHCTaHHI
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TEXHOJIOT1H WUTYYHOIO 1HTENEKTY, hopMaJizanii npoueciB NPUHHATTS YIIPaBIiHCHKHX
pillieHb, YJOCKOHAJIEHHI MeEXaHI3MIB OIliHIOBaHHSA e()EeKTHBHOCTI iHHOBaIiMHHX
IIPOEKTIB, YIIPaBIIHHS PU3HKAMHU Ta CTBOPEHHS LIHHOCTI.

HaykoBum pesynbratoMm pnocnimxenHss JIOBKA €Brena AmnaronifioBuua €
HACTYIIHI [1OJIO’KEHHS:

1. Ynepiie  3anpomnoHoBaHa ~ KOHUENTyallbHAa  MOJENb  MEHEIDKMEHTY
IHHOBallIMHMX [POEKTIB Ta TMPOAYKTIB Ha OCHOBI JAHLIOrIB LIHHOCTEH B
TypOyJIeHTHOMY OTOYEHHI, sKa BPaxOBY€ sIK 30BHIIIHE, TaK 1| BHYTpPIIIHE OTOYEHHI
IHHOBaLIMHUX IPOEKTIB Ta 1X MPOAYKTIB 3 ypaxyBaHHsS LITYYHOTO IHTEJIEKTY IO
BIAKpUBA€E HOBl MOXIIMBOCTI I peai3auii iHHOBallil, SIKi CHPHUSIOTH CTAIOMY
PO3BHUTKY.

2. Ynepuwe noOdynoBaHa MaTreMaTUyHa MOJACIb IJIS YIPaBIiHHI 1HHOBAL HHUMH
IPOEKTAaMH, IO MAaKCUMI3y€ LIHHOCTI NPHU 3aCTOCYBaHHI LITYYHOTO iHTENIEKTY B
ymoBax BANI-otouenHs.

3. YoockonajleHO MoOJeib YNpaBiliHHA PU3MKAMHM Ta MOXJIUBOCTSAMH, SKa, Ha
BIAMIHY BiJ ICHYIOHUUX, J103BOJISIE€ KUIBKICHO OIL[IHUTH BIUTHB PHU3UKIB 1 MOXKJIHBOCTEH,
ONTUMI3yBaTH PpecypcH Ta BpaxyBaTH TypOYJNEHTHICTh Yepe3 KOPUIyBaHHs
HWMOBIpHOCTEH.

4. Jlictayii HOJAJIBLIONO PO3BUTKY MOJENb Ta METOJ OLIHKH KpEeaTHBHOCTI
myasTUMOojanbHoro Il y TypOysieHTHHX yMoBax mNOTpeOyrOTh 3aCTOCYBaHHs
riOpUIHOIO MiAXOAY 3 MNOENHAHHSAM OOYMCIIIOBAIBHUX METPHK, JIOACHKHX OLIIHOK Ta
pPaMOK aJJalITUBHOCTI.

JOCTOBIPHICTH OTPHMAaHUX pPe3yJIbTATIB TA BHCHOBKIB

JloCTOBIpHICTb 1 OOIPYHTOBaHICTh pe3yJIbTaTiB JUCEPTAIIHHOTO HOCIiIHKEHHS
3a0e3Me4Yy0ThCsl KOMIUIEKCHUM BUKOPHUCTaHHSAM CYyYacHHX METOJIB TEOPETHUYHHUX i
NPUKIAJHUX JOCHIIDKEHb, 30KpeMa CHCTEMHOI'O aHaji3dy, METOMIB YIpaBJIiHHS
[POEKTaMH, MaT€MaTHUYHOI'O MOAENIOBAHHS, METOJIIB OILIHIOBAaHHA e(heKTHBHOCTI,
aHallily PpPHU3UKIB, a TaK0X TEXHOJOrIH INTYYHOTO IHTEJEKTy Ta CYyYacHHX
iH(pOopMaLIAHUX TEXHOJIOTIH.

TeopeTnuHi 10MI0XKEHHSI NOCII)KEHHS IPYHTYIOThCS HA CYYaCHMX KOHIIEILIisIX
MEHE/UKMEHTY IHHOBALIMHUX IPOEKTIB 1 MPOLYKTiB, HU(GPOBOi TpaHchopMmaiiii,
YNpaBIiHHS PU3UKAMH Ta CTBOPEHHSI LIHHOCTI, & TAKOX Y3TOIKYIOTECS 13 Cy4aCHUMHU
MIXXHApOJHHUMHU MiAX0AaMHU A0 YIIPABIIHHS IPOEKTaMH, iHHOBALIfHOTO MEHEIIKMEHTY
Ta BUKOPUCTAHHS IITYYHOIO IHTEJIEKTY B YIIPABIiHCHKIM JIisJIBHOCTI.

JIOCTOBIpHICTh OJEpPXAHUX pe3yJIbTaTiB MiATBEPIKYETHCA PO3POOTICHHIM |
dopmastizalielo  3anpoONMOHOBAaHHUX MoJeNell Ta METOHIB, iX TEOPETUYHHUM
OOIPDYHTYBaHHSIM, IIPOBEJIEHHSIM  EKCIIEPUMEHTAJbHOI  ampobariii, aHaizom
OTPUMaHHUX pe3yJibTaTiB, @ TAKOX MPAKTUYHHUM BIIPOBAPKEHHSIM OKPEMHX IOJI0KEHD
AMcepTalii, IO MIATBEPIKYE HOCATHEHHS IIOCTABIEHOI METH Ta MNPaKTHYHY
NPUAATHICTD 3alIPOTIOHOBAHUX PillIeHb.
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OcHOBHI pe3yJibTaTH AUCEPTALIHHOrO MOCHIPKEHHS npoHnuM amnpobariio
OUIiXoM  OmmyOJikyBaHHS y (DaxoBHX HAyKOBMX BHJAHHAX, IIPEACTaBICHI Ha
MiXHApOJHUX 1 BCEYKPAaiHCBKMX HAYKOBO-MPAKTUYHUX KOHGEPEHLIsIX Ta OTpUMau
MO3UTHUBHY OLIHKY HayKOBOI CIUIBHOTH.

TakuM 4rHOM, MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 HayKOBi MOJIOKEHHS, BACHOBKH Ta
pekomeHnaauil, HaBeAeHi y nuceprtauii JJOBKA €Brena AnaTtonifioBuya, € JOCTaTHBO
OoOIpyHTOBaHMMHM, TOCTOBIPHUMH Ta MalOTh TEOPETUYHE | MPaKTHYHE 3HAYEHHS IS
PO3BUTKY METOJOJIOTT MEHEPKMEHTY iHHOBALIfHUX MPOEKTIB Ta MPOIYKTiB Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIH IITYYHOrO iHTEJIEKTY B yMOBaxX TYpOYyJIEHTHOIO OTOYEHHS.

IIpakTHyHa Ta TeOpeTH4YHA UIHHICTL OJEpPKAHUX pe3yJbTaTiB Ta
pekoMenaauii woao ix 1noJajboro BUKOPHCTAHHSA

VY nuceprauil po3B’s3aHO aKTyalbHY HayKOBO-TIPHUKJIAIHY 3a/1a4y MEHEDKMEHTY
IHHOBaLI{HMX MPOEKTIB Ta MPOAYKTIB HA OCHOBI 3aCTOCYBaHb LITYYHOTO IHTEJIEKTY B
yMOBaxX TypOyJIEHTHOTO OTOYEHHSI.

Jocsruyta meta poOOTH MOJATaE y po3poOJIeHHI KOHLENTYaTbHUX MOJIOKEHb,
Mojesneld 1 METOAIB YIpaBliHHA IHHOBAUIHHHUMH NPOEKTaMH Ta MPOAYKTaMH i3
3aCTOCYBaHHSM TEXHOJIOTIH IITY4YHOrO IHTENEKTYy, AKi 3a0e3nedyloTh I1iJIBUIIEHHS
e(peKTUBHOCTI yNPAaBJIIHCbKUX [POLECIB, aJalTUBHOCTI OpraHizaulii no 3MiH Yy
30BHIIIHBOMY CEpEJIOBHUILI, YJIOCKOHAJEHHS MeEXaHi3MIB YNpaBJliHHA PU3UKaMH Ta
HiATPUMKH NPUAHATTS pilieHsb. s 11poro y Mexax J0cCiiiKEHHS IPOBEICHO aHai3
Cy4yaCHHX IMAXOMIB 1O MEHEMKMEHTY iHHOBAI[IMHMX IIPOEKTIB, BH3HAYEHO
0COOJIMBOCTI BHKOPUCTAHHS TEXHOJOTIH IITy4YHOrO IHTEJIEKTY B YIpaBJiHHI,
po3po0iieHO  KOHLENTyalbHI  MoOjeNi, METOIM  OUiHIOBaHHSI  e(EeKTUBHOCTI
1HHOBALIITHUX MPOEKTIB 1 TPOAYKTIiB, a TAKOXK 3AiHCHEHO iX ampobariito.

VYV uinoMmy pe3yibTaTd JMcepTalifHOTO AOCTiKeHHS (OPMYIOTH HAYKOBO
OOIDyHTOBaHY OCHOBY JJIs [OJAJIBLIOTO PO3BUTKY METOAOJOrT MEHEIKMEHTY
IHHOBAIIITHUX IIPOEKTIB 1 MPOAYKTIB 13 BHKOPUCTAHHSM TEXHOJOTIH IITY4YHOrO
IHTeJIeKTY. 3alpoNoHOBaHI MO/eJi, METOIM Ta KOHLENTYabHi ITiAX0AH MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaH1 SIK Yy MOJAIbIIMX HayKOBHUX HOCHIIKEHHSAX, TaK 1 B MpaKTHYHil
AISNBHOCTI MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta Opradi3aiiil, mo 3aiiCHIOITH iHHOBAIlifHY
IISUTBHICTD 1 pealti3yloTh NPOEKTU HUGPoBoi TpaHchopmariii.

[IpakTuuHe 3HAUYEHHS OfePXKAHUX PE3YJIbTATIB MOJISATAE Y po3pobiieHH] Mozenei i
METOIiB MEHEKMEHTY 1HHOBALIIMHUX TMpPOEKTIB Ta MPOIYKTIB, siKi 3a0€31edyoTh
MiIBUILEHHS €(P)eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS IHHOBALIIHHOIO AisUIbHICTIO, MOKPAILEHHS SIKOCTI
NPURHATTS YIPABIIHCBKMX PillleHb, ONTUMI3allil0 BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, CBOEYACHE
BUSIBJICHHS Ta MIHIMI3alll}0 PU3HMKIB, & TAKOX ITiJBUILIEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI peatizauii
IHHOBAIIITHUX MPOEKTIB B yMOBaX BUCOKO1 HEBH3HAYEHOCTI.

[TpakTHyHY LIHHICTH CTAHOBJISATH 3aIIPONIOHOBaHI KOHLIETITY AJTbHI TIOJIOKEHHS IIIOJI0
HTerpallii TeXHOJIOTIA WITYYHOrO IHTEJIEKTY B IMPOIECH YIPaBIiHHS iHHOBALIHHUAMH
MPOEKTaMH Ta ITPOJTy KTaMH, 10 MiIATBEPAKYEThCS 1X anpobaliiero Ta BIPOBaKEHHIM i
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9ac BJIOCKOHAJIEHHSI OCBITHBOI Iporpamu «llItyunuii inrenekT. KOrHiTHBHI TEXHOJIOTI
y KuiBcbkOMy HalllOHAIBHOMY YHIBEpCUTET] Oy MIBHULTBA 1 apXITEKTYPH.

Odopmiuenns auceprauii, J0TpUMaHHA BUMOI aKaJeMi4yHOI J00po4ecHOCTI
TAa NOBHOTA BHKJIAICHHS] HAYKOBHX MOJIO’KeHb TA Pe3yJ/IbTATIB B OMy0JIiKOBaHHX
npausix

3a pe3ynbTaTaMM aHaNi3y OPECTaBIEHUX MarepiajiB He BCTAHOBJICHO (akTiB
NOpYLIEHHs akajeMmidHoi noOpouecHocTi. /luceprauiss BUKOHaHa 3 AOTPUMaHHSAM
BHMOT aKaJIeMIuHO1 100poYecHOCTI Ta BianoBigae BuMoraM Hakasy MOH Ykpaiuu Bij
12.01.2017 Ne 40 wono opopmiieHHs1 nucepTarii.

3a TeMOIO AMcepTallil Ta 3 BUKJIAJEHHSIM il OCHOBHMX pe3yJIbTaTiB OIy6J1iKOBaHO
10 maykoBuMX Mpaup, 3 HUX: 3 CTaTTI Y HAayKOBHX BUAAHHSIX, MPOIHIEKCOBAHUX Yy
Scopus, 4 cTaTTi y HayKOBHX MNepioguyHHX (paxoBHX BHAAHHAX Kareropil «b» Ta
3 mpaui anpodaiiiiHoro xapakrepy y MaTepiajiax Mi)KHApOJAHHUX HAyKOBO-NIPAKTUIHHUX
KOH(EpEeHIIiH.

VYci HayKOBI HOJIOXKEHHS, BACHOBKH 1 peKOMEHIALli1 oJiep KaHi aBTOPOM OCOOHUCTO
1 ony0JikoBaHi y moBHOMY 00cs3i. B po6oTtax, HanucaHuX y CIiBaBTOPCTBI BIAMOBITHO
1o [loctanosu KMY Big 12.01.2022 p. Ne 44 Bxazano ocoOucTH BHECOK aBTOpa.

JAucKyciliHI OJI0KEeHHs Ta 3ayBaKeHHS A0 AucepTail

Ilin yac posrnsiny poOoTH Oyjio BUSIBIEHO HH3KY 3ayBa)XCHb 3MICTOBOIO Ta
penaKUiiiHOro Xapakrepy, 9KI MOXYTb CIIyT'yBaTd NPEAMETOM JIUCKYCI i/ yac 3axXUCTy.

1. ¥V apyromy po3nini 3aponoHOBaHO KOHLENTYaJIbHY MOJIEb CHCTEMATHYHOTO
niaxony no iHHoBaui# 3 BukopuctanHsm I B BANI-cepenoBuuii. BogHouac 3micT
Tabnuui 2.1 HeZOCTaTHHO HYITKO PpO3KPHUBAE B3aEMO3B’SI3KM MDK HaBeIeHUMHU
KaTteropisiMu, QyHKLIsIMA Ta aCEKTaMH, 110 JIENT0 YCKIAIHIOE i1 COpUAHATTS.

2. 3anponoHOBaHa METOAMKA aHallidy I[IHHOCTE#l IHHOBAIIHHUX IIPOEKTIB Ta
MNpOAYKTIiB MOTpedye OUIBII AETAaNbHOTO OIMKMCY MeXaHi3My OI[iHFOBAHHS OKPEMHX
CKJIaJIOBUX LIHHOCTI, a TAKOX HaBeIEHHS pe3yJIbTaTiB il MPaKTUIHOTO 3aCTOCY BAaHHS.

3. I'lig yac aHamnizy KIIOYOBHX METOIIB MEHEKMEHTY 1HHOBAIIHHUX IIPOEKTIB Ta
IIPOAYKTIB JOUUIIBHO Oyno © XOCHiAUTH riOpuAHI METOHO0JIOTIi yNpaBJiHHs, SKi
OCTaHHIMM POKaMHu HaOyJIM LIMPOKOTO MPAKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS MpH peaizaiil
IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB.

4. JouinebHo Oyno O OuIbII [ETANfbHO PO3KPUTH YHCEJIBHUH MPUKIA
IIPaKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS MareMaTHU4HOI MOAEJ YIpaBliHHS pH3UKaMU Ta
MOJKJIMBOCTSIMUA 1HHOBAL[IIHUX MPOEKTIB 1 MPOAYKTIB y TypOyJE€HTHOMY OTOYEHHI
(migpo3zain 3.2), 30KkpemMa HaBEeCTU MPOMiXkHi eTanu po3paxyHKiB Ta MOSICHUTH BILIUB
OKpEMHX MMapaMeTPiB MOJIEN] Ha KIHIIEBUH pe3ybTaT.

5.¥Y TekcTi auceprauii TPAIUISIOTBCA OKpeMi IMyHKTyalliiHi, CHHTAaKCHYHI
MOMHWJIKM Ta CTWJIICTHYHI HETOYHOCTI, fKi He BIUIMBAlOTh HA 3arajibHe NO3UTHBHE
BpaXK€HH$ Bij poOOTH.
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Hageneni 3ayBakeHHs MAlOTh JUCKYCIHHIA XapaKTep Ta He 3HUXKYIOTh HAyKOBO-
MPaKTUYHOI IHHOCT JOCJIIKSHHS.

3arajqbHi BUCHOBKH

VY nuceprauii JIOBKA €prena AnarosniiioBuya po3B’si3aHO aKTyaJlbHY HayKOBO-
OPUKJIAJHY 3a7ady po3poOJeHHS MOJENei, MEeTOAIB 1 KOHIUENTyalbHUX 3acaj
MEHEKMEHTY 1HHOBAlIHHUX TIPOEKTIB Ta TMPOAYKTIB HAa OCHOBI 3acTOCYyBaHb
LITY4YHOI'O IHTEJIEKTY B YMOBaX TypOyJe€HTHOro OTOoueHHs. JlucepTallis € 3aBeplleHUM,
LIICHUM HayKOBHUM JIOCIIJIKEHHSM, Y IKOMY OTpUMaHO HOBiI HAyKOBO OOIpYHTOBaHI
pe3ynpTaTH, LIO MalOTh TEOPETHYHE Ta MPAaKTUYHE 3HAYEHHS I PO3BHTKY
METOJIOJIOTIl  YNpaBiIiHHA  IHHOBAaUIMHUMH MPOEKTAMH 1 MOPOAYKTaMu i3
BUKOPUCTaHHIM TEXHOJIOTH LITy4YHOTO iHTeNeKTy. HayKoBi MOI0XeHHs, BACHOBKH Ta
peKoMeHzalil € IOCTaTHbO OOIPYHTOBAaHHUMHU, 0a3zyrOThCS Ha Cy4YacHUX MeEToAax
HAYKOBOIO JIOCJI/DKEHHS, HiATBEP/UKEHI pe3ynbTaTaMd TEOPETHYHHX pO3POOOK,
MaTEMaTUYHOIO MOJIEJIIOBAHHS, MIPAKTUYHOL arpolamii Ta BOPOBAJPKEHHS, a TaKOX
BiJloOpaxkeHl y HaykoBux nmyOusikauisx aBropa. PesynpraTé amcepramiiiHoro
JOCIIKEHHS Ta HayKOBI mpatll 3100yBaya HE MICTATh O3HAK MOPYIICHHS MPUHIIUITIB
aKazeMiduHO1 JOOpOYECHOCTI.

Huceprauin JIOBKA C€srena AmnaronilioBuua Ha TeMy «MeHeIXMEHT
IHHOBal[IHHUX NPOEKTIB Ta MPOAYKTiB Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHb IUTYYHOrO iHTEJEKTY Y
TypOyJIECHTHOMY OTOYEHHI» Ta MyOJlikauii 3100yBada BiAMOBIAAIOTE BUMOIraM Hakasy
MOH Vkpaiau Big 12.01.2017 Ne 40 mono odopmileHHs aucepraiii Ta BUMOTaM
Ilopsaky npucymKeHHs CTyneHs okTtopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS PillleHHS pa3oBOl
CIeLIai30BaHO] BYEHOI pajd 3aKiajy BHINOI OCBITH, HAyKOBOi YCTaHOBH HpPO
HOpUCYJDKEHHS CTyMneHs oKkTopa ¢inocodii, 3arBepmxenoro [TocranoBoro KMV Bin
12.01.2022 p. Ne 44, a ii aBrop, JIOBOK €Bren AnaTosiiioBHY, 3aciyroBy€ Ha
NIPUCYIDKEHHS! CTyIleHs JoKTopa (uiocogii 3 ranysi 3HaHb 07 «YmnpaBiiHHS Ta
agMIHICTPpYBaHH» 3a cretiaibHicTio 073 « MeHeHKMEHT» .

OdoiuiiiHuil ONOHeHT:

JIOKTOP TEXHIYHUX HaYK,

JIOLUEHT, YYEHUHN CEKpeTap

JIbBIBCBKOTr'O AEPIKaBHOIO YHIBEPCUTETY

6e3nexu xutteaisnbHOcTI JJCHC Ykpainw” v Jmutpo KOBMJIKIH

[Tiamuc

Bacuns [TOTTOBHUY
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