BIAT'YK
O®ILIMHOIO ONMOHEHTA

KaHJuJara €KOHOMIYHHMX Hayk, fAoueHTa 3aropelibkoi Osenn SpociasiBHu

Ha aucepTauiiiny podoty Kyuenka Apremis Cepriiiouya

«HAYKOBO-METOUYHI 3ACAI1 3ABE3ITEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI BY AIBEJIBHUX TTIATIPUEMCTB B

VMOBAX BIJIBYJIOBU EKOHOMIKH YKPATHW»,
nojaHy Ha 3100y TTs CTYNeHs 10kTopa (inocodii
3a crietianbHicTio 051 «ExoHOMIKa»

AKTyanbHicTh 00paHoi TeMH Ta 11 3B’5130K 3 HAYKOBHMH NPOrpamMamH,
nJIaHaMH, TeMaMH

Y CyudacHMX yMOBax pO3BUTKY HalliOHAAbHOI EKOHOMIKH mpobjema
3a0€3MeYeHHsl KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI Oy/AiBe/bHUX MiAnpueMcTB HabyBae
ocobamBOi akTyaneHOCTi. byniBenbHa ranyss Ykpainu QyHKUiOHYye B ymOBax
MacmrabHuX TpaHchopmallii, 3yMOBICHHX BOEHHHMMH BHKJIMKAMM, HEOOXIAHICTIO
BiZIHOBJIEHHS MOLIKOLKEHOT iIHQPACTPYKTYpH, 3MIHOK MeXaHi3MiB (iHaHCyBaHHS
OyAiBHMLTBA, 3pOCTAHHAM POJTi MyGIIYHKUX 3aKyMiBeIb Ta NOCUICHHSM BUMOT J10
eeKTUBHOCTI BUKOPMCTaHHS pecypcis. 3a Takux oOCTaBHH came OyaiBesbHi
MiANPUEMCTBA CTAIOTH OJHUMH 3 KITIOUOBUX Cy0’€KTIB MOBOEHHOT'O Bi/IHOBJICHHS, @
IXHSl 3[aTHICTb @NaNTyBaTHCS 10 3MiH 30BHILIHLOTO CEPENOBHILA, €PEKTHBHO
BUKOPDHCTOBYBATH HAsiBHUM noTeHuian i popMyBaTH CTiiKi KOHKYPEHTHI nepeBaru
BU3HAYA€ pe3y IbTATHBHICTL B0y 10BH €KOHOMIKH YKpaiHH 3arajoM.

AKTyallbHICTb TeMHU auceprauiitoi po6orn Kyuenka A.C. o6ymoBieHa THM,
10 B yMOBax BiZI0y10BH €KOHOMIKH CYTTEBO 3MiHIOIOTHCS YMOBH (DYHKLIOHYBaHHS
miapsiaHux Oy NiBeNbHUX MiAnpueMcTB. [TOCHMIOETECS KOHKYPEHLis 3a 10CTYI 10
(IHAHCOBUX  pecypciB i  JepKaBHMX  3aMOBJEHb, 3pPOCTAC  3HAYYLIICTH
OpraHi3ailiHHO-TeXHONOrYHOT CNPOMOXKHOCTI, KaApPOBOr0O MOTEHLiaNy, 31aTHOCT]
MIANPUEMCTB JIOTPUMYBATHCh CTPOKIB BUKOHAHHS POOIT, 3a0€3MeuyBaTH HAIeKHY
AKICTb Oy 1iBEIbHO-MOHTAKHUX MPOLECIB Ta BAKOHYBATH KOHTPAKTHI 30608’ Si3aHHSI
B yMOBax HectabuibHOCTI. Tpaauuiiini niaxoan 10 ouiHioBaHHA Ta 3a0e3mneyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI B TAKMX YMOBAX YKe HE Jal0Th 3MOTH MOBHOK Mipoio
BpaxyBaTH BIUIMB TpaHCOpMailifiHUX, IHCTUTYLIHHKUX, BOEHHUX Ta MOCTBOEHHHUX
YUHHHKIB. Lle 3ymoBaioe nmoTpeby B po3pobiieHHi HOBMX aB0 BAOCKOHAIECHHI
HasiBHHX HayKOBO-METOAMYHMX 3acan 3a0e3neyeHHs KOHKYpPEHTOCIIPOMOKIIOCTI
OyxiBeNbHUX MiAMPHEMCTB 3 ypaxyBaHHAM rany3eBoi crieuudiku Ta Cy4YacHHUX
BHUKJIMKIB.



Huceprauiita po6ora Kyuenka A.C. npucBsiueHa BHPILIEHHIO BAXJIMBOTO
HayKOBO-MPUKIAAHOrO  3aBIaHHS — PO3POOJEHHIO  TEOPETHKO-METOAMUHHX
MOJIOKEHB Ta MPaKkTHYHOTO IHCTPYMEHTapito 3a0e3neueHHs!
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  OyAiBe/NbHUX MiANPUEMCTB B YMOBAax Bij0y10BH
CKOHOMikH YKpainu. Taka npoGiemaTika Ma€ iCTOTHE 3HAYEHHS SIK JUTS PO3BUTKY
€KOHOMIYHOT Hay KM, TaK i JUTs NPaKTHKHM yNpaB/iiHHg NiANpHeMcTBaMu Oy 1iBesibHOT
rajysi, OCKiJIbKM J03Bos€ cOpMyBaTH HAykoBO OOIPYHTOBAHI MiAXOMAH 10
OLIHIOBAHHS KOHKYPCHTHHX TMO3MLIMA, BU3HAYEHHs pe3epBiB iX 3MilHEHHS Ta
nobyn0BK a1anTUBHOTO MeXaHi3My 3a0e3nedeHHs 10BrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX
rnepesar.

[Mposeneni y auceprauiiiniii podori gocnimkenns, chopMynboBaHi HayKOBi
MOJIOKCHHA Ta OAEPKaHI pe3yibTaTH 3a CBOIM  3MICTOM, TEMATHYHOIO
CHPAMOBAHICTIO H METOAMYHMUM [HCTPYMEHTApieM Y3TrOMKYIOTHCS 3 TJIaHAMH
HayKOBO-10CHiIHOT ~ poboTH  KMiBcbKOro  HAUIOHAIBLHOrO  YHiBEPCHTETY
OyAIBHULTBA | apXiTEKTYpH, 30Kpema BHKOHaHi B Mexkax Tem: «[IpoGnemu PEHE3UCY
CKOHOMIKH IHTE/IEKTyallbHO-iHHOBaNiHHOrO Kanitany» (Ne nepxkaBHO! peectpauii
0120U000356) ta «CyuacHi nmapaaurMu Ta KpeaTMBHi TeXHOJOTIi (opMyBaHHS
CTpateriif y4acHUKIB NPOEKTiB i nporpam B Gy AiBHULTBI» (Ne epkaBHOT peecTpauii
0123U103887), y Mexax SIKUX aBTOPOM PO3BMHEHO HAyKOBO-METOAMHYHI MiAX0aM
710 3abesreyeHHsn KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI Oy 1iBEIbHUX [1iMPHEMCTB B yMOBax
BiAOy10BH €KOHOMIKH YKpaiHu.

Ctyninb nocrosiprocTi Ta 06rpyHTOBAHOCTI HAYKOBHX MOJI0KEHD,
BHCHOBKIB i pexomenaauiii, cpopmyabosannx y auceprauii
PeTenbHe BHBYCHHS 3MiCTY aMcepTauifHOi pOOOTH, HaBEeJCHHX Yy Hiii
aHANITHYHKX MaTepialiB, pesynbTaTiB po3paxyHKiB, 3aMpoNOHOBAHMX Mojeel Ta
CHOPMYTILOBAHUX BUCHOBKIB 1a€ MiACTABH CTBEP/KYBATH Mpo HalleXKHUH piBEHb
OOrpyHTOBAaHOCTI Ta  J0CTOBIpHOCTI HAYKOBHX  MOJIOXKE€Hb, BHCHOBKIB i
pekoMeHIaliil  aBropa.  METOAMUYHOIO  OCHOBOIO  JOCHUDKEHHS  CTANM
DyHIaMeHTalbHI  TONOKEHHS TeOpil KOHKYPEeHLIi, eKOHOMIKH Oy AiBHMLITBA,
€KOHOMIKH MiANPHEMCTBA Ta CTPATEriuHOrO ynpasiiHHs. JUis J10CATHEHHS
NOCTAB/NCHOT METH aBTOPOM BHKOPHUCTAHO KOMILIEKC 3araJlbHOHayKOBUX |
CreliabHUX METOJIB, 30KpeMa METOJIH TCOPETUYHOIO y3aralabHEHHs, aHamizy i
CHHTE3Y, MOPIBHAILHOIO aHalli3y, EKOHOMiKO-CTATHCTHUHOTO aHaJli3zy, eKCrepTHHX
OLIHOK, aHKETyBaHHsI, METO/y aHanizy iepapxiii, CTPYKTYPHO-JIOTIHHOrO aHali3y,
€KOHOMIKO-MaTeMaTHYHOrO MOJCIIOBAHHS, CJIEMEHTIB TEOPIT HEYITKUX MHOKHH,
AHP-ananisy Tta rpado-aHanitTHuHuX MeTOIB. 3aCTOCYBaHHSl  3a3HAYEHOro



IHCTpYMEHTapit0  3a0e3Meunsio  CHCTEMHICTb  JOCHIKEHHS,  HAICKHY
apryMeHTOBAHICTb  BMCHOBKIB i  MiATBEPIXKY€ JOCTOBIPHICTH  OJepiKaHHUX
pe3ybTariB.

Mera auceprauifHOro AOCHIIKEHHS, [0 TMOJAra€ y TEOPETUYHOMY
OOrpyHTYBaHHI Ta METOAWYHOMY YIOCKOHAJIEHHI MEXaHi3My, MEeTOJWYHHX
MAXOAiB, Moaenei i iHAukaTtopiB  (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OyZniBeJILHUX MIAMPUEMCTB y BOCHHHMX | MOCTBOEHHHX YMOBAaX 3 ypaxyBaHHSM
Cy4acHMX IHHOBALIMHO-TEXHONOTIYHUX, OpraHi3aliiHUX, IHCTUTYUIHHHUX i
PMHKOBUX TpaHchOpMaLlii, MOBHOIO MIpOK BiANOBIAAE TeMi HAYKOBOI pOOOTH.
OO6’exT | mpeaAMeT 10CHi[UKeHHS BU3HAUEHO KOPEKTHO, a chopMy/IbOBaHi 3aBaaHHsl
€ JIOTIYHUMH, B3a€MOMNOB’SI3aHAMM Ta JOCTATHIMH Ul KOMILIEKCHOIO PO3KPHTTS
o0paHol npodsieMaTHKH.

Y nepwiomy po3aiii  avceprauii  A0CHiIDKEHO  TEOpeTHYHi  3acaiu
3abe3neueHHs KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI Oy 1iBeJIbHUX MiANPHUEMCTB,
CHCTEMATH30BaHO HayKOBI MiAX01H 10 TPaKTyBaHHA CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MUIMPUEMCTBA, BHU3HAYEHO rajys3eBy creuudiky
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Y Oy 1IBHULTBI Ta yTOYHEHO NOHATIHHO-KaTEropiajibHUi
anapar JIOC/iKeHHS. ABTOPOM OOIPYHTOBAHO, IO KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
OyaiBeNLHOrO TMiANPHEMCTBA JIOLIMBHO PO3MJISAATH SK 34aTHICTh e(DEeKTHBHO
BUKOPHCTOBYBATH HasiBHI KOHKYPEHTHI MepeBard Ha BCIX eTanax CTBOPEHHS
WIHHOCTI, 3a0e3nevyBaTH BMIiJlHE pPUHKOBE T[03MLIOHYBaHHSA, (OPMYBATH Ta
MaKCHMaJIbHO 3aI0BOJILHATH MOTPedM CrnokuBauiB y siKicHid OyiBesibHiH
npoaykuii  #  OyaiBeNbHO-MOHT@KHHX  po0OTAX, OJAHOYACHO  JOCATAOYH
pPaLliOHAILHOTO BHKOPHCTAHHS PECYPCHOrO MOTEHLIaly B yMOBAaX JAHHAMIYHOTO
KOHKYPEHTHOIO CepeloBulla. BaxauBuM pe3yabTaToM LLOrO PO3AiaYy € TaKoxk
y3arajabHEHHs METOJMYHHUX MiJIXOIB 10 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
aHajii3  HOPMATHBHO-NPABOBOrO  CepeioBHILA (yHKLIOHYBaHHA Oy/iBeabHUX
MiANPHEMCTB.

Y apyromy posaini auceprauii A0CTIIKEHO CydacHMil cTaH OyiBENbHMX
NIMPUEMCTB  YKpaiHH, BHUSBICHO KJIIOYOBI TEHJAGHLIT Ta BHUKIMKHM  IX
KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY B yMOBAaX BiHHM Ta MOBOCHHOTO BiJIHOBJIEHHS, a TAKOXK
00rpyHTOBaHO HEOOXiAHICTh GOPMYBaHHSA KOMILIEKCHOTO MiZAXOMY A0 OLiHIOBAHHS]
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 3Ha4yHy yBary MNpuaineHo aHaiizy TtpaHchopmarii
chepu nmyOniuHKUX 3aKyniBeb y Mepiojl BOEHHOrO CTaHy, BIJIMBY 3MiH PUHKOBOTO
Cepe/I0BHLIA HA KOHKYPEHTHI MO3MLIT MiAPAAHMX OpraHisauii Ta 3pocTanHio poni
WIHOBHX, OpraHizaiifHO-TeXHOJOMYHHX, KaJAPOBUX i (p1HaHCOBO-EKOHOMIYHHUX
dakTopis. Y Mexax UbOro po3ily aBTopoM po3poOaeH0 MeTOAMYHMIA MiaXia 10



KOMIUIEKCHOIO OLLIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI Oy 1iBEJILHUX
MIANPUEMCTB, WO 0a3yeTbesi Ha iepapxiuHiii AeKOMMO3uLii cucTeMu GakTopis
BIUIMBY, IHTErpauii CTUMYJIIOIOUHX | AECTHMYJIIOIOUMX YHHHHKIB Ta (POPMYBAHHI
y3arajlbHIOK4Oro IHTErpajlbHOro rokasHuka, 1110 3abesnedyye 00'€KTHBHICTD
OLUIHIOBAHHS Ta MOXJIMBICTb BMSBJICHHS KIIOYOBMX pE3EpBIB  3MilHEHHS
KOHKYPEHTHUX MO3ULLIH nianpuemcTsa.

Y TperhoMy po3aini auceprauii po3pobiieHO OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYHHH
MeXaH13M (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OyAiBENbHUX MiANPHUEMCTB Y
CY4YaCHHX BOEHHMX i MOCTBOEHHUX yMOBax. ABTOPOM OOIPYHTOBAHO HOro LijbOBY
CMPAMOBAHICTh, MPUHLMIU NOOY/J0BM Ta KIHOUOBI CTPYKTYPHI €JIEMEHTH, LIO
OXOMJIIOIOTL PHHKOBY, OpraisalifHO-TeXHOIOrIuHY, KaapoBy Ta (iHaHCOBO-
€KOHOMiUHY CKanoBi. BaknnBuM pe3ysnbTaroM € cucTemaTH3allis CTpaTeriuyHux
NPIOPUTETIB PO3BUTKY OyAiBEJbHUX MiANPHEMCTB 3aJI€KHO Bijl THIYy PHHKOBOI
CTPYKTYpH Ta yMOB (DYHKIIOHYBaHHS, a TaKOXK PO3POOJIEHHS IHCTPYMEHTApi0
CTPATeriyHOro  ynpapjliHHA, OPI€HTOBAHOrO Ha UM(POBI3ALIO, pecypeHy
ONTHMI3aLI0, IHHOBALIMHUI PO3BMUTOK, ajanTalild A0 3MiH 30BHILLIHBOIO
Cepe/loBHILa Ta MOCHJICHHS B3a€MOAIT 3i cTeikxonnepamu. [IpakTHUHY WiHHICTE
MaloTh 3aNpoNOHOBAHI peKOMeH/allii LOAO 3MillHEHHS KOHKYPEHTHHMX [O3MLIiH
OyHiBENbHUX [MIANPUEMCTB y KOHTEKCTI MOBOCHHOT PeKOHCTpPYKLi, iHTerpaii
€BPOMNEHCHKUX CTAHAAPTIB i peasnisauil MPUHIKMIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY.

HanpukiHui  KOKHOrO  poO3ijly HaBEJIEHO BHCHOBKM, $Ki  JIOFYHO
y3arajibHIOl0Tb Pe3y/bTaTH MPOBENEHOr0 JOCHIKEHHS Ta CIYTYIOTh MiAIPYHTSIM
ANt COPMYIILOBAHMX ABTOPOM peKoMeHallii. Yei HayKOBi 3aBaHHs, pe3yibTaTH
JIOCIIIDKEHHS, €/IeMEHTH HayKOBOI HOBM3HM Ta BHCHOBKM juceprauii €
B3a€MOIOB’I3AHUMH, TI0CII0BHO OOIPYHTOBAHUMH Ta OTPUMAHHMHM aBTOPOM
ocobucto. OTKe, HAYKOBi MONONKEHHS, BUCHOBKH | peKOMeH/allii, BUKIageHi y
auceprauiiiHii  poboti Kyuenka Aptemis CepriffoBuua, € HaJeKHHM YHHOM
00IpyHTOBAHHMH T IOCTOBIPHUMH.

HaykoBa HOBH3HA pe3y/bTaTiB AMCEPTALIHHOrO A0CTIKEHHS i
AOCTOBIPHICTH OTPHMAHHX Pe3yJbTATIB, BHCHOBKIB i peKoMenaauiii
Yei HaykoBi nonosxenHs, chopmynbosani Kyuenkom A.C., € pe3ynbTatom
CaMOCTIHHO BUKOHAHOTO 10C/1iKEHHS Ta Bi 100pakaloTh 0COOUCTHI BHECOK aBTopa
Y PO3BHTOK TCOPETHKO-METOJMYHMX | MPUKIAAHMX 3acajn 3abe3rneveHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Oy AiBENLHUX MiANpHEMCTB. AHali3 3MicTy aucepTauii
Ta HAayKOBHX myOuikauiil 3100yBaya 1a€ NiACTaBM CTBEPIXKYBATH NPO HASBHICTH y
po0OTI e1eMEHTIB Hay KOBOT HOBU3HM.



HaykoBa HOBM3HA JAMCEpPTAlliHHOrO JOCHIIKEHHS MOJSArac y pO3BUTKY
TEOPETUYHUX  TOJIOKEHb |  METOAMYHOrO  IHCTPYMEHTapiio  3abe3rneyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  OyAiBe/IbHUX MIANPUEMCTB B YMOBaxX BOEHHHX |
MOCTBOEHHUX TpaHchopmalill €KOHOMiKM YKpaiHM. ABTOPOM yJOCKOHAJIEHO
MEXaHI3M (QOpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiApAAHUX OyiBEJbHUX
MIANPUEMCTB, KU pO3rIISaaeThes sik GaraTopiBHeBa iHTErpaTWBHA CUCTEMA, 11O
MOEAHY€ OpraHi3aliifHo-TeXHOJIOr4HI, KaJpOoBi, pUHKOBI Ta ()iHAHCOBO-EKOHOMIUHI
CKJIa/I0BI 3 ypaxyBaHHAM iX CTPYKTYpPHOI B3a€MO3aJI€KHOCTI Ta pi3HOCNPIMOBAHOIO
BIJMBY HA pEe3yJbTYIOUMI IHTErpajibHMi NOKa3sHUK. BaxiauBow mnepesaroro
3aMporoOHOBAHOIO MMIJIX0/ly € BpaxyBaHHsA €K30MeHHUX /1eCTadIi3yI0UMX YHHHUKIB,
3yMOBJIEHUX  BO€HHUM  CTAHOM, 3MIHOK  IHCTHUTYLIHHOTO  Cepe/loBHILA,
TpaHcOOpMaLLiEl0 pPUHKY OyAiBelbHUX MOCAYT 1 3pOCTaHHAM posi MyOmivyHUX
3aKyniBesib, WO 3a0e3neyye niABUILEHHS aaanTUBHOCTI YNPaBAiHCbKUX PilI€Hb Ta
(hopMyBaHHS CTiHKMX KOHKYPEHTHHUX MepeBar NniAnpueMCTBa.

[Toganbuwioro po3BMTKY JiCTallk TEOPETHUHI MIAXOAM A0 BU3HAYEHHS
CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oy/1iBE/IbHOrO MiJAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHIM
rajly3eBol crieuu@piku, 0coOMBOCTEN (YHKLIOHYBAHHS JIAHLIOra CTBOPEHHS
LIHHOCTI Ta BIJAMBY PUHKOBMX YHHHMKIB, & TAKOWK HAYKOBO-METOAMYHMHA MiAXiA 10
KOMIIJIEKCHOrO OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HA OCHOBI i€papXiuHOi
JAEKOMMNO3MLIT cucTeMu  (aKTOpiB  BIUIMBY Ta iHTerpauii oprasizauiiHo-
TEXHOJIONYHUX, KaJAPOBHUX, PHUHKOBUX 1 (iHAHCOBO-€KOHOMIYHHX TMOKA3HHUKIB.
3anponoHOBaHUN IHCTPYMEHTApIi 103BOJISIE BPAXOBYBATH SIK CTUMYJIIOIOYI, TAK |
JECTUMYIIOIOUi  GakTopH, O00’€KTHBHO OLIHIOBATH  KOHKYPEHTHI  MO3HMIii
MiNPUEMCTBA, BHSBIATH PE3EPBH 1X 3MilHEHHS Ta OOIPYHTOBYBATH CTPATEriuHi
HanpsamMu  po3BUTKY. OTpuMaHi pes3ysibTaTh MaloThb BAXKJIMBE 3HAYEHHS IS
MiIBHMLIEHHS  €(QEKTUBHOCTI  ympaBliHHS  OyAiBENbHUMH  MANPUEMCTBAMH,
MOCHJICHHS TX KOHKYPEHTHHMX MO3MLIH y npoueci Bii0yA0BH €KOHOMIKH Y Kpaitiu,
ajanTrauii 10 Cy4aCHHX PUHKOBMX BHKJIHMKIB Ta Y3rODKEHHS CTPATETiUYHKUX PillIEHb
i3 BUMOraMM CTaloro po3BUTKY, UM(POBi3alil Ta €BPONEHCLKMX CTAHAAPTIB
BEZEHHS Oy IiBENbHOT MislIbLHOCTI.

AHani3 aiTepaTypHu, BHKOPHCTAHOI B AHCEPTAUIAHOMY A0CTiAKEHHI
JIOCTOBIPHICTL HAYKOBUX M0JI0KEHb, OTPUMAHUX BUCHOBKIB i peKOMeH1allii,
chopmynboBaHuUX y  auceprauifiHomy  jocnimkenni  Kyuenka  A.C.,
NIATBEPIKYETHCS BUKOPUCTAHHSAM LUMPOKOT T4 penpeseHTaTHBHOT iHbopmartifinol
0asn. Bowna oxormoc npaui BITYH3HAHMX | 3apyOikKHHX y4eHHX 3 NpodiIeM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB, €KOHOMiIKH Oy IiBHULITBA, CTPATEriYHOro



ynpaBiiHHs, PO3BUTKY OyaiBenbHOI rajy3i Ta MexaHi3MmiB (QYHKLIOHYBaHHS
MiANPUEMCTB B YMOBaX BOEHHUX | MOCTBOEHHMX TpaHChOpMAaLliif; 3aKkoHOAaBUl Ta
HOPMAaTHBHO-MPABOBI akTH YKpaiHM, L0 PEeryiolTh AifAbHICTL OyAiBebHHX
MANPUEMCTB, cdepy nyOnaiyHUX 3aKymniBelb, BIAOYIOBY iH(pAcCTPyKTypH Ta
peanizauit0o  iHBECTHLIHHO-Oy1iBeIbHUX MPOEKTIB; CTATHCTHUYHI  MaTepiaiu
JlepkaBHOT cny#Ou cTtaTUCTUKK YKpaiHM, NpOoUIbHUX MIHICTEPCTB i BiIOMCTB;
aHaAJIITHYHI MaTepialy MiX)KHapOAHUX OpraHisallii; aaHi QiHAHCOBOT, CTATHCTHYHOI
Ta yNpaBliHCbKOI 3BITHOCTI OyaiBEbHUX MIAMPUEMCTB; Pe3YJIbTATH €KCMEPTHUX
OUIHOK, QHKETYBaHHs Ta iHWI eMMipu4yHi marepiajii, BUKOPUCTaHi Juls
0OIpyHTYBaHHS @aBTOPCHLKUX BUCHOBKIB.

[lepenik  BHKOpUCTAHMX JKepesl y  JMCepTaliMHOMY  J0CJiKEHHI
Kyuenka A.C. naniuye 191 HaliMeHyBaHHs, IO CBIAYMTH MPO HANEXKHY TTHOMHY
OMpalloBaHHs HAyKOBOI MPOOJIEMATHKKH Ta JOCTATHIO PENpe3eHTATUBHICTD
JoKepenbHOi 0a3u. Takum uMHOM, BUKOpHMCTaHa Jditeparypa (OpMy€e KOMILIEKCHe
MIATPYHTS Uit JIOCHIJUKEHHS — BII TEOPETHYHOrO OCMMCJIEHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oy/1iBEIbHUX MIANPUEMCTB | YHHHHUKIB 1T hOpMyBaHHs
10 po3po0JIEHHS METOAMYHUX MIAXOMIB, MOACJCH Ta NPaKTUYHUX PEKOMEH/1aLliH
OO 3MILIHEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3ULIN Ccy0’€KTiB rocrnoaapoBaHHs B yMOBax
Bi/10y/10BH €KOHOMIKH YKpaiHM.

AHanis nyOaikauiii aBTopa 3a TeMOI0 AHCEPTAUIHOIO A0C/IiAKeHHSI

3a pesynbraTamu jauceprauiiiHoro  pociimkenHs Kyuenkom  A.C.
onyO6ikoBaHO 13 HayKOBHX npalib, Y TOMY YHCI: 6 cTaTei, 3 AKMX 5 — y HAYKOBHX
(axoBux BUIaHHAX YKpaiHu Ta | — y BUAAHHI IHO3EMHOT 1ePyKaBH, 1110 BXOAUTH J10
OECP, a Takox 7 Te3 p0nosiget y 36ipHrKax Marepianis MikHapOJAHUX HayKOBO-
MPAaKTHYHUX KOH(pepeHUii. Anpodaltisi pe3ysbTaTiB AucepraLii 3aiiicHIoBanacs Ha
MDKHApPOJIHMX — HAayKOBO-NPAaKTHYHMX KOH(epeHUiax, 3o0kpema: «[Ipobiemu
FeHEe3UCy eKOHOMIKHM IHTeNeKTyalbHO-iHHOBaliHOTO Kanitany» (Kuis, 2023, 2024,
2025 pp.), «MapkeTuHroBi cTparterii, NiANPUEMHULTBO | TOPriBis: Cy4acHHit cTaH,
Hanpsamku po3BuTky» (Kuis, 2023, 2024, 2025, 2026 pp.).

Y HaykoBux nyOnikauisx asropa BiZoOpaeHO KJIIOYOBI [10JOMKEHHS
AucepTauii, MoB’A3aHi 3 JOCHIKCHHAM CYTHOCTI KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
OyHiBENbHUX MIANPUEMCTB, AHAJII30M CYYacHOro CTaHy OyaiBeJbHOrO PHHKY,
TpaHCPOPMALIIEI0  3aKOHOAABYO-HOPMATHBHOIO — Cepe/loBMIIA,  LUMbPOBi3aLicto
CTPATeriyHoro  ynpaBiHHS, METOAMYHHUMH  MIAXOJAMH  JI0  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta OOrpyHTYBaHHsM cTpaTeriii 17 3abesneueHHs B
YMOBax BOE€HHOTO CTaHy W MoBOE€HHOI BiaAOyaoBH. Ha nijacrasi aHanisy HayKoBHX



npaib 3700yBaya MOKHA CTBEPIXKYBATH, 110 OCHOBHI HAyKOBI [OJIOKEHHS,
BUCHOBKM Ta pe3y/bTaTH AWCEPTALMHOro J10C/IKEHHS 10CTaTHbO MOBHO
anpoboBani # BijgoOpaxkeHi y (axoBux HayKOBHX BHJAHHSX Ta MaTepianax
MDKHApOIHUX HAYKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(EpEHLIH.

[IpakTHYHA UIHHICTb MOJ0KeHb, Pe3yAbTATiB TA BHCHOBKIB
aucepTauiiiHol podoTH

OrpumaHi pesyabraT auceprauiiinoro gocniaxkenns Kyuenka A.C. maroTh
BArOMe TEOPETHYHE Ta MpAKTHYHE 3HAYECHHS, OCKibKM (OPMYIOTH UiTICHHH
HAYKOBO-METOJAMYHMI IHCTpYMEHTApiil 3ade3neveHHsi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OyAiBeIbHUX MiINPUEMCTB B YMOBAaX BOCHHUX | MOCTBOCHHUX TpaHcdopmalliit
ekoHOMikH Ykpainu. [lpakTHdyHe 3HAYEHHS OJCPIKAHMX PE3YJILTATIB MOJsirac y
TOMY, 1O aBTOP He JIMIIE NOrIMOUB TEOPETUKO-METOAMYHI 3acain (hOpMyBaHHs Ta
OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oy 1iBEJIbHUX MiANPUEMCTB, a i 10BIB iX 110
piBHS TPUKJAAHUX pilleHb, MPUIATHUX 1S BIPOBAIKEHHS Y TOCMOIAPCHKY
npakTuky. Po3pobneHi NiAX0AM MalTh MPHKIAJAHMH  XapakTep, OCKiIbKH
CIIPAMOBAHI HA MiJABMILIEHHS e)EKTHBHOCTI BAPOOHUYO-I0OCNOAAPCHLKOI AisiIbHOCTI
OymiBeIbHUX MiAMPUEMCTB, 3MillHEHHS iX PMHKOBHUX [MO3ULIH, YIOCKOHAJIEHHS
CTpaTEriyHOro YNpaBaiHHs Ta a1anTauiio 10 3MiH 30BHILIHBOIO CEpPEOBHILA.

TeopernuHa  3HauywlicTb  JOCHIKEHHS ~ BM3HAYA€THCH  PO3BUTKOM
KOHLENTYAJIbHUX MiAXOMIB 10 TPAKTYBAHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OyaiBeLHOrO MiANPUEMCTBA K IHTErpabHOI 0aratoGakTOPHO! XapaKTePUCTHKH
HOro AisTTBHOCTI, IO BioOpakae 31aTHICTb e(peKTHBHO BUKOPUCTOBYBATH HASBHI
KOHKYPEHTHI nepesard, 3adesrnedyBaTd CTiKe PHHKOBE MO3MLIOHYBaHHA Ta
aJlanTyBaTUCs 10 JAMHAMIYHMX yMOB (yHKLiOHYBaHHs. Y poOoTi 00rpyHTOBaHO
METO/IMYHI MOJIOWKEHHS L110/10 KOMIJIEKCHOTO OLLIHKOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha OCHOBI iHTerpauii opraHi3aliiHO-TEXHOJIOIIYHHMX,
KaJlpOBHX, PUHKOBHX Ta (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX YHHHMKIB, @ TAKOK PO3BHHEHO
MOJIOKEHHS 110710 (HOPMYBaHHS alanTHBHOTO OpraHi3aiiiiHo-eKOHOMIYHOrOo
MEXaHi3My YIMpaBjliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, SKHH BpaxoBy€ BILIMB
BOEHHHUX 1 TMOCTBOEHHMX BHKJIHKIB, UMdpoBizauil, IHCTUTYLIHHUX 3MIH Ta
TpaHchopMallil KOHKYPEHTHOTO cepeloBullia y OyaiBesbHiH ramysi.

[TpakTHyHa WiHHICTb AOCHIKEHHS MOCKUIIIOETLCS TUM, LLO 3alPOIOHOBAHHH
METOJMYHMN MiAXiZ A0 IHTErpasbHOr0 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI
OydiBedbHUX [MIANPUEMCTB 3ale3reuye yHiBepcalbHUH IHCTPYMEHTapid s
KOMIUIEKCHOT JIarHOCTHKHA CTaHy MiANPHEMCTBA, BUSBICHHS CHIIBHMX i clabKuX
CTOpiH Horo (yHKUIOHYBaHHS, BU3HAUEHHS PIBHA KOHKYPEHTHHX IMepeBar Ta



OOrpYHTYBaAHHS CTpATEriYHUX HanpsiMiB po3BUTKY. Po3poliiena iepapxiuHa MoZIeb
OLIHIOBAHHS  JIO3BOJISIE  BPAXOBYBAaTH BIUIMB  SIK  CTUMYJIIOIOYMX, TaK |
AECTHMYJIIOI0YHX dbakTopis, bopmyBaTH IHTEerpaJlbHU M MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta BUKOPUCTOBYBATH HOro ISt MOPiBHSILHOIO aHanisy
OyaiBeJbHUX MiANPUEMCTB, BHOOPY CTpaTeriyHUX abTEPHATHB 1 [MIABUILEHHS
OOIPYHTOBAHOCTI YyIPaBIIHCHKUX PIILEHb.

Baxk/IMBUM pe3yJibTaToOM JIMCEPTalliHHOro0 A0C/HIUKEHHS € 3anpOoNnoHOBAHUH
opraHizauiiHO-cKOHOMIUYHUI MexaHi3M 3abe3neueHHsl KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
OyaiBeIbHHX  MIANPUEMCTB, SKUH  TOEAHYE  IHCTPYMEHTH  CTPaTeridHoro
yrpaBiiHHs, udbpoBizallii, pecypcHol onTuMi3aLii, aianTUBHOTO (iHaHCyBaHHS,
PO3BUTKY KaJpOBOro TMOTEHLialy Ta B3aeMOAIl 31 CTEHKXOJaepamu. Horo
BUKOPUCTAHHA J103BOJIAE MiABUIIATH €PEKTUBHICTh IUIaHyBaHHs, KOOpAHHALIl Ta
KOHTPOJIKO Ais/IHOCTI MiAnpHeEMCTBA, 3a0€3Me4YUTH THYUYKE pearyBaHHs Ha 3MIHU
PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH, MiJBUIIATH Pe3ydbTaTMBHICTb y4acTi y myOnidHKX
3aKkyniBisix i chopMyBaTH [OBrOCTPOKOBI KOHKYpeHTHi mnepesaru. llpakruune
3HAYCHHS Ma€ i CHCTEMA IHIMKATOPIB MOHITOPHHTY KOHKY PEHTOCIPOMOKHOCTI, AKa
MOxe OyTH iHTErpoBaHa B KOPIOpaTUBHI iHbOpMauiiHO-aHANITHYHI CHUCTEMHM
YOpPaBiiHHA A1s  Oe3MepepBHOr0  aHaiizy BHYTPILIHLOIO Ta 30BHILIHBOIO
cepenoBuilia GyHKLUIOHYBaHHS NiANPUEMCTBA.

Pe3yiabTat  JOCHIDKEHHS MOXKYTh OyTH BHKOPDHUCTAHI y JisIbHOCTI
OyaiBelbHUX MIANPUEMCTB, rajly3eBuX 00'€HaHb, OpraHiB JEpKaBHOIO Ta
MiCIIEBOrO YIpaBJiHHS MpH po3pob/eHH] MporpamMm po3BUTKY OyliBeslbHOI rajysi,
cTpaTerii  MOBOEHHOI  BiAOYJ0BM, MEXaHi3MiB MiJABUILEHHS E(QEKTHUBHOCTI
nyOniYHHX 3aKyMiBedb, a TAKOXK 3aXOMiB i3 MOCHJICHHS €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI
cy0’exTiB rocnojaproBants. [1paktiuuna anpodallis 3apoNOHOBAHKX MOJI0KEHb Ha
0asi TOB «Perion-Arpobyn» Tta TOB «/IB-KoHcTpakuin» niaresepauia ix
eQeKTUBHICTh Y MiABHULIEHHI OOIPYHTOBAHOCTI  YMNPaBIIHCbKHUX  PILEHb,
YIAOCKOHAJIEHHI CHCTEM OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOMXKHOCTI Ta 3MiLHEHHI
KOHKYPEHTHHUX MO3ULIH MiANPUEMCTB Y CePeIHbO- Ta JOBIOCTPOKOBIH NEPCIEKTHBI.
Kpim TOro, pesyibratv A0CHIIKEHHS MOXKYTh OyTH BUKOPUCTAHI Y HaBYaJIbHOMY
npoueci 3akjajiB  BHUILOT OCBITM MpH BUKJIAJAHHI JUCUMIUIIH €KOHOMIKO-
YIPaBAiHCLKOTO  CIPsIMyBaHH#A, [OB’S3aHUX 3 CKOHOMiKOIWO  OyAiBHHLTBA,
CTpaTEeriyHUM  YMPaBAIHHSM, YIPABJIIHHAM  KOHKYDPEHTOCIIPOMOKHICTIO  Ta
MmyOJIYHUMHU 3aKYTTiBISMH.

BiacyTHicTh (HAsIBHICTH) MOpPYLLIEHHsl aKaAeMi4HOT 100 po4ecHOCTi
3a pesyjabTaTaMu O3HAMOMJIEHHS 3 pYKOMHCOM Juceprauii, a TaKox
HaykoBUMH nyOuikauisimu 3100yBada MiacTaB BBaKaTH, WO B poOOTI HasBHI



MOpYILEHHs aKaJeMidyHOT 100pOYECHOCTI, HE BUABICHO., BukopucTaHi B auceprauii
ifiel, HayKOBi MOJOKEHHS, Pe3yJbTaTH Ta OKpeMi MOJOKEHHs IHLIMX aBTOPIB
CYNPOBOKYIOTHCS BIANOBIIHUMH MOCHIAHHAMH Ha Jukepena. CTHIb BUKIIAICHHS
Marepiany, CTPYKTypa JOC/i/KeHHs Ta XapakTep MPe/]CTaBlEHHX PE3yJbTariB
JAIOTh MIACTABM BBAXATH, 110 JMCEpTalliiiHa podoTa € caMOCTIHHO BHKOHAHONO
KBaJi(ikaliifHOIO HayKOBOIO NpPaLEero.

JIckyciiiHi n010KeHHs TAa 3ayBaKeHHs 10 AMcepTauil

[TO3UTHBHO OLIHIOIOUM 3arajibHUi HAYKOBHH piBeHb AMCEPTALIHHOT poOOTH,
il TEOpPeTHUHY Ta NMPAKTHUHY 3HAYYLLICTb, CTiJl 3a3HAYUTH OKPEMi JMCKYCIAHI
MOJOKEHHS Ta 3ayBAXCHHs, AKI HE 3HWXKYIOTh 3arajibHOi MO3MTHUBHOT OLIHKH
JOCNIDKEHHS, NPOTE MOXKYTh OYTH MPEIMETOM HAyKOBOI IMCKYCil.

1. V nepuomy po3aini aucepraltii Ha puc. 1.3, 1€ MoAaHO B3a€MO3B 530K
KOHKYPEHTHHX  TepeBar,  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPHEMCTBA  Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI MPOAyKLil, 3araibHa jorika nodya0BH € 3p03yMiJIoL0,
OJHAK camMa CXeMa BMIUISIAE JICUI0 CHPOLIEHOK Ta noTpedye 104aTKOBOro
3MICTOBHOIO TMOSICHEHHSl. 30KpeMa, He TMOBHOK MipOI0 PO3KPHUTO XapakTep
MPUYMHHO-HACIIAKOBUX 3B’A3KIB MiK KOHKYPEHTHHUMM [€peBaraMud B JIAHLIOTY
CTBOPEHHA LiiHHOCTI, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO NpOy KLii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MMiANpHEMCTBa. [3 puc. 1.3 He 30BCIM OHO3HAYHO
3pP0O3yMillo, 10 came € NEPBUMHHUM —KOHKYPEHTHI MepEBaru B JIAHLIIOTY CTBOPEHHS
LIHHOCTI Y KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb NPOAYKLIT Ta MiANPHUEMCTBA, & TAKOXK SKUM
YHHOM BiI0YBAETHCS 3BOPOTHHH BIJIMB Mi’K LIUMH eleMeHTaMH. Y 3B 3Ky 3 UMM
J01ibHO OyJ10 6 abo seTanizyBaTH 3MicT pUCyHKa, 800 J0NOBHUTH HOr0 TEKCTOBUM
MOSICHEHHSM 111010 MEXaHi3My GOpMYyBaHHS TAKOrO B3aEMO3B A3KY.

2. YV poGoti 3HauHy yBary mnpujijieHo cgepi myOniuHUX 3aKyMmiBenb K
BaKJIMBOMY YMHHHKY (OPMYBaHHs KOHKYPEHTHOrO cepejoBHila y Oy/iBesibHiM
ranysi. Pasom i3 TuM, 15l [IOCHIEHHS NPAKTHYHOI CHPSAMOBAHOCTI JOC/IIKEHHS
NOUIMBHO Oyso © Oifbll AeTalbHO PO3KPUTH, SKMM CaMe€ YHMHOM 3MiHM B
3aKyMiBeJbHOMY 3aKOHOJABCTBI, 0COOJIMBOCTI BOEHHHMX 3aKyIiBE/lb Ta MEXaHI3MH
LUiHOBOrO KOpPHUI'YBaHHS KOHTPAKTIB BIIMBAIOTH HA OKPEMi CKIal0Bi IHTErpaibHOI
OLLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oy /1iBEJILHOrO MiANPHEMCTBA.

3. ¥V niapo3aiai 3.2 aBTOPOM IPYHTOBHO PO3IJIsiHYTO CTPATEriuHi NPIOPHTETH
nigpsaHux OyaiBeNibHUX THANPUEMCTB Ta 3arMporioHOBAHO aJaNTHBHI 3aX0jH
3Q1€)KHO BiJL THIy PHHKY il PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI, OJHAK OKpeMI
MOJIOKEHHS MalOTh MEPEBAXKHO y3araJlbHEHUH TEOPETHYHMI XapakTep. 30Kpema,
3anpornoHosani y Tada. 3.1 ta taba. 3.2 cTpareriuHi opieHTHpH 10UibHO Oyn0 O



JOMOBHHUTH KiJIbKICHUMKM KpHTEpisiMM BWOOpY BiAMOBIAHOI cTparterii, a TakoX
NPakKTHYHUMM IHAMKATOPAMM OLIHIOBAaHHS edeKTUBHOCTI 11 peamizauii Juis
niapsaAHUX Oy AiBEAbHUX MIANPHEMCTB.

4. Ilin yac oOrpyHTYBaHHSs CTPATEriYHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY IMiJAPAIAHHUX
OymiBEeIbHUX MiAMPUEMCTB 3AJIEKHO Bill TUMY PHUHKOBOI CTPYKTYpH (C. 164-173)
NOUiIBHO Oys0 O wMplue BpaxyBaTH perioHalbHi 0co0AMBOCTI (QYHKLIOHYBAHHS
OyaiBeJabHOrO PUHKY YKpaiHH, 1110 CHOrO/HI CYTTEBO BiIPI3HSIOTHCS 3A/IEKHO Bijl
CTYIEHsl BIJIMBY BOCHHMX Ji# Ta MaciuTadiB BiAHOBIIOBAIbHUX POOIT.

5. Y poOOTi ciylIHO aKLIEHTOBAHO yBary Ha 3Ha4yLlOCT] KaJpOBOT CKI1a10BO1
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oy1iBebHOro nianpremcrsa. OaHaK A0UIABHUM OYJI0
0 wMple BUCBITIIMTH BIUIUB AehiumMTy KBalidikoBaHUX KaapiB, TPY/0BOT Mirpatlii,
moOini3auiHHuX oOMekeHb Ta HEOOXiAHOCTI MEepeniAroTOBKM NEpcoHaly Ha
(GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar MniAnpueMcTs y nepios Bia0y10BH €KOHOMIKH
YkpaiHu, a Takok [AeTasi3yBaTh YMpaBJiHCbKI IHCTPYMEHTH pearyBaHHs Ha LU
BUKJTHKH.

3a3HayeHl 3ayBaKCHHs Ta JUCKYCIMHI MOJOXKEHHSA HE 3HHKYIOTh 3arajlbHol
MO3UTHUBHOI OUIHKK JMCepTauii, a MarTh peKOMEHAUIHHUI XapakTep i MOKYThb
OyTH BpaxoBaHi aBTOPOM y MOAAJBILIMX HAY KOBUX 1OCHIIPKEHHSIX.

3araJbHHil BHCHOBOK Ta BiANMOBiAHICTb AMCEPTaUil BCTAHOBJICHHM
BHMOram

Juceprauiiina pobora Kyuenka Apremis CepriioBuua Ha temy «HaykoBo-
METOAMYHI 3acaad 3ale3neyeHHs KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI  OyaiBelbHHX
MANPHEMCTB B yMOBax BifAOYAOBH €KOHOMiKH VYKpaiHM» € 3aBepLUEHOIO
CaMOCTIHHO BMKOHAHOW KBaslidiKaliHHOK HAYKOBOKO Mpalelo, y sKiid BUpileHO
BaXKJIMBE HAYKOBO-NPUKIIAJHE 3aBAAHHS 1110JI0 PO3BUTKY TEOPETHUKO-METOAUUHUX
MOJIOKEHb 1 pO3pOOJIEHHS  NMPAKTHYHOrO  IHCTPYMEHTapio  3abe3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OyIiBebHUX MiANPUEMCTB B yMOBax TpaHchopmatlii
€KOHOMIYHOTO Cepe/IOBHIIA Ta MOBOEHHOT Bi10Y/10BH YKpaiHH.

JlucepTalliss XapakTepu3y€eThCsl aKTYalbHICTIO TEMM, HAJIEKHMM piBHEM
HayKOBOI apryMeHTallii, JIOMYHICTIO CTPYKTYpPH, OOIpYyHTOBAHICTIO BHCHOBKIB,
HasABHICTIO HAYKOBOT HOBM3HM Ta MPAKTHYHOI LIHHOCTI OLEPKAHUX PE3YJILTATiB.
HaykoBi 1moJiokeHHsl, BUCHOBKM Ta pekomeHjallii, chopmysiboBaHi y poOoTi, €
JIOCTAaTHLO OOIPYHTOBAHMMHM, JIOCTOBIPHUMH Ta MalOTh TEOPETHYHE | MpUKIaaHe
3HAYEHHS JUIS PO3BUTKY €KOHOMiKM Oy/iBHMLTBA, CTPATEriYHOrO YNpaBiHHS Ta
MPaKTHKH QyHKUIOHYBaHHs Oy AiBEIbHHUX MiANPHEMCTB.



3a 3MiCTOM, HAYKOBMM piBHEM, CTYIEHEM OOIPYHTOBAHOCTI Pe3yJIbTaTiB,
OQOpPMJIEHHSIM Ta JOTPUMAHHAM MPUHLMOIB  aKajgeMiuyHoi J100pOYeCHOCTI
nuceprauiiina podora Kyuenka Aprtemis CeprifioBuua BiAnosizae BHUMOram,
BCTAHOBJIEHHWM 10 JIMCEpTalliii Ha 3100yTTs cTyneHs AokTopa dinocodii, 30kpema
BuMOraM I[IOpsiiKy MNPUCYUKEHHS CTyneHs JoKTopa (inocodii Ta cKacyBaHHs
pillieHHsl pa30BOil cnewiani3oBaHoi paju 3akjialy BHLLOI OCBITH, HAYKOBOI yCTaHOBH
Mpo MPUCYIKEHHA CTyrneHs aokropa dinocodii, 3aTBEpIKEHOrO MOCTAHOBOIO
KaGinery Minictpis Ykpaiuu Ne 44 Bia 12 ciuns 2022 poky (31 3MiHamu), a 1t aBTOp
— Kyuenko Apremiit CepriioBuy — 3acyroBy€ Ha IpUCYJDKEHHS CTYIICHS 10KTOpa
dinocodii 3a crenianbHicTio 051 «ExOHOMIKaY.

O®IIIUMHUM ONMOHEHT

KaHIM1aT eKOHOMIYHHX HayK,
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