BIATYK O®IIIMHOI'O OIMIOHEHTA

JIOKTOpa TEXHIYHUX HayK, mpodecopa TepelikoBckuit Iropss AHaTosiioBr4a
Ha auceprauiiiny po6ory JIOBOK €prena AnaromnieBuya
« MeHeKMEHT 1HHOBAIIIMHUX MPOEKTIB Ta MPOTYKTIB HA OCHOBI 3aCTOCYBaHb
MITYYHOTO 1HTEJIEKTY y TYpOYJIEHTHOMY OTOUYEHHI»,
MO/IaHy Ha 300y TTS HAYKOBOTO CTYIEHs TOKTopa (iocodii 3a cremiaibHICTIO

073 «MeHeKMEHTY

AKTYaJBbHICTh TEMH AUCEePTALil.

Hocnimxenns: meHexkMenTy I-ipoekTiB 1 mpoayKTiB y TypOyJieHTHINH YKpaiHi
€ KPUTHUYHO BaXXJMBHUM JUIsl 3a0€3MEUYEHHS] CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
kpainu. [lompu BUKIWMKM TIOBHOMACIITAaOHOTO BTOPTHEHHS Ta EKOHOMIYHY
HECTaOUIbHICTh, BITYU3HSHUNA CEKTOP IITYYHOTO IHTEJICKTY JEMOHCTPYE MOTYXHUMI
nuHaMi3M: 3a JdaHumMu Minuudpu, Ykpaina mnocigae apyre micue B LleHTpanbHO-
Cximuit €Bpori 3a kinbkicTio [I-xkommnaniii.

JocnmimkeHHsT B raidy3l yIpaBIiHHS 1HHOBAIIHHUMU MPOEKTAMH Ta MPOJAYKTaMH
Ha ocHoBl I B VYkpaiHi € HaA3BUYaHO AaKTyaJbHUMHU 4Yepe3 TypOyJIeHTHE
CEpelIOBUIIE Ta 3HAYHHM MOTEHIad KpaiHu y cdepi iHHoBaIliii. OCHOBHI HANPSIMKHU
JOCIIKEHb BKJIIOYAIOTh MPOrHO3YBaHHS PU3HKIB, ONTUMI3ALII0 PECYPCIB, IHTETPALlitO
I y mepkaBHI CepBICH Ta PO3BUTOK eKocHcTeMHU. I100/1aHHS BUKIIMKIB, TAaKUX 5K
BIJITIK KaJIpiB Ta HECTaya 1HBECTHUIIIM, JO3BOJIUTH YKpaiHl CTaTU OJHUM 13 JIJIEPIB Y
ceitoBiii LI-iHaycTpii.

AKTyanpHICTb HAYKOBOTO  JOCHIDKEHHS TaKOX IMIATBEPIKYEThCS  HOTO
BUKOHAHHSAM Yy MeXaX Jep>KOIOPKETHOI TeMAaTHKH IJIAHOBHX HAYKOBO-IOCIITHUX
poOiT KuiBCHKOro HaIllOHAJBLHOTO YHIBEPCUTETY OyIIBHULITBA 1 apXITEKTYpHU:
«lliHHICHO-Opi€EHTOBaHE yMpaBIiHHA B yMOBax JuWTriTali3alii CyCILJIbCTBay,
nep>kaBHUM peecTpatiiitnuit Homep 0121U114473.

Ctyninb OOIPpYHTOBAHOCTI HAYKOBHX TOJIO)KEHb, BHCHOBKIB 1 PEKOMEHJAIIiH,

chopMyIbOBaHUX y nucepTaniiiHii po6oTi JIobok €. A. € Bucokum. Lle 6a3yerbcs Ha
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aHasi31 HAyYKOBHX HAIpsMIB JIOCHIIKEHHS IOJAO0 TEOPETUYHHUX PO3poOOK y cdepi
PO3BUTKY MEHEIKMEHTY TPOEKTIB Ta MPOAYKTIB 3 BHUKOPUCTAHHSM €JIEMEHTIB
IITYYHOTO 1HTENEKTY, YITKOMY (OpMyNIIOBaHHI METH Ta 3aBAaHb JOCIIKECHHS,
3aCTOCYBaHHI Cy4YaCHHUX METOJIB JOCIHIKEHHS, KPUTUYHOMY aHajli3l OTpHUMaHUX
pe3yJbTaTiB y TMOPIBHSAHHI 3 I1HIIMMHU JOCHIAHUKAMH, a TaKOX SKICHOMY
¢dbopMyTIOBaHHI MiICYMKOBUX BHCHOBKIB.

JlocToBipHicTh OTpUMAaHKUX Y POOOTI pPe3yNbTaTIB 3a0€3MEeUyEThCSI KOPEKTHUMU
MOCTAaHOBKAMU 3aBJlaHb, HAyKOBOIO OOTPYHTOBAHICTIO TEOPETHYHUX TOJIOKEHB,
BUOOpPOM  aJIeKBaTHUX METOJIB JOCTII)KEHb Ta BUKOPUCTAHHSM CYy4acHOTO
MaTeMaTuyHoro amaparty. IIpo [OCTOBIpHICTH pe3yJbTaTiB CBiAYaTh I[paBUIIbHA
MMOCTAHOBKA 3aBJIaHHS JOCIIJPKCHHS, YCHIIIHA anpodallis po3poOieHuX Mojeliel Ta
METOJIB, M0 MaloTh 3HAYHUA NOTEHLIad JUId MOKPALICHHS MEHEIKMEHTY
IHHOBAllIMHUX TPOEKTIB Ta MPOJIYKTIB, @ TaKOX IMOBHOTAa BPaxXyBaHHS KIIOYOBHX
YUHHUKIB 1 MMapaMeTpiB MpU MOOYJI0BI MOJEN yCHIXy MPOEKTY, IO BIUIMBAIOTh HA
SAKICTh MOJICIIIOBAHHS, 1 BIIMOBIHICTh PE3YJIbTATIB €KCIIEPUMEHTAILHUM JaHUM.

TeoperuyHi goCTiIKEeHHS] BUKOHAHI 3 BUKOPHCTAaHHSIM CYy4YaCHUX METOHIB. Y
po0OOTI BUKOPHUCTaHI METOAM JOCIIPKEHHS, OCHOBHUMH 3 SIKMX € CHCTEMHHUH IMiAXiJ,
METOIM aHaji3y Ta CUHTE3y (MOpIBHSIHHS, OCHUMApPKIHT, aHAJIOTisI, aOCTparyBaHHS,
dopmanizaiis, knacudikamis, JeKOMIIO3ULIs), CTPYKTYPHUN aHaii3, MOACIIOBAHHS, Y
TOMY YHCJIl MaTeMaTHYHE Ta KOTHITUBHE. T€OpEeTHUYHY OCHOBY POOOTH CTAHOBIIATH
(yHIaMEHTAJIbHI TOJI0KEHHSI CyYaCHOTO YIPABIIHHS 1HHOBAUIMHUMH MPOEKTAMHU Ta
OpPOAYKTaMH B MeXaX JKUTTEBUX LMKIIB, MPAKTHUKHA 3aCTOCYBAHHS ILTYYHOTO
1HTeNeKTy Ta 1Hdopmarliitnux TexHosorid. Po3pobka dopmanizoBanux momaenei
IHHOBALIMHUX MPOEKTIB Ta MPOAYKTIB IPYHTYETHCS Ha 3aCTOCYBaHHI TEOP1i MHOKHH.

O006’ekTOM [1OCTIZKEHHS € TIPOIIECH CTBOPCHHS I1HHOBAIIMHUX TIPOEKTIB 1
MPOJIYKTIB Ha OCHOBI1 3aCTOCYBaHb IITYYHOTO 1HTEJIEKTY B TYpOYJICHTHOMY OTOYEHHI.

IIpeamerom aocC/izKeHHsI € MOJEN, METOAM Ta CHUCTEMAaTUYHUN MIAX1T 0
CTBOpPEHHSI 1HHOBAILIMHUX MPOEKTIB 1 MPOAYKTIB HA OCHOBI 3aCTOCYBaHb ILITYYHOTO
IHTEJIeKTY, SKI CHPUSIOTh €(QEeKTUBHUM pe3yjbTaTaM YIpPaBIiHHS 1HHOBAILISIMU

opraHi3ariim.
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linore3a fgocjailzkeHHs TIONSTaE B MPUITYIICHHI, 10 €(QEKTHBHICTh Ta
YCIHIIIHICTh MEHEPKMEHTY 1HHOBAI[IHHUX MPOEKTIB 1 MPOIYKTIB PO3BUTKY OpraHizarliit
BU3HAYAIOTHCSA 3aCTOCYBAHHSM CHCTEMATUYHOTO MiAXOAY B TypOYyJIEHTHOMY OTOYCHHI

3 BUKOPHUCTAaHHAM CJICMCHTIB IITYYHOTO iHTGJICKTy.

HaykoBa HoBu3Ha. HaykoBa HOBHM3HA TeMH IOCTIIKEHb TMOJSTaE y TaKuX
aCIeKTax.
Bnepuue.

3anponoHoBaHa KOHLENTyalbHa MOJENIb MEHEHKMEHTY 1HHOBAI[IMHUX MPOEKTIB
Ta TPOJYKTIB HA OCHOBI JIAHIIOTIB I[IHHOCTEM B TYpOYJIEHTHOMY OTOYEHHI, SKa
BPaxOBY€ K 30BHIIIHE TaK 1 BHYTPIIIHE OTOYEHHI 1HHOBALIMHHUX IPOEKTIB Ta iX
IPOJYKTIB 3 ypaxXyBaHHS IITYYHOTO IHTEJICKTY IO BIIKPUBAE HOBI MOKJIMBOCTI JJIS
peanizanii IHHOBALIH 110 CIPUSIIOTH CTAJIOMY PO3BUTKY;

[ToOynoBana MaTeMaTUYHA MOJENb JUIsl YIPABIIHHS 1HHOBAIMHUMHU MPOEKTAMHU,
10 MaKCHMI3y€ I[IHHOCTI TMpH 3aCTOCYBAaHHI IITYYHOTO i1HTEJeKTYy B ymoBax BANI-

OTOYCHHH.

Yoockonaneno:

Mopens ynpaBiaiHHA pU3UKAMU Ta MOXJIMBOCTAMHM, sKa, Ha BIAMIHY BIiJ
ICHYIOYMX, JIO3BOJIA€ KUIBKICHO OIlIHUTH BIUIMB PHU3HKIB 1 MOMJIMBOCTEH,
ONTHMI3yBaTl pECypcH Ta BpaxyBaTh TYpOYJEHTHICTh 4Yepe3 KOpUTYBaHHS

NMOBIPHOCTEH.

Licmanu nodanvuioco po3zeumxy:
Monenb Ta METOJT OLIIHKH KpeaTUBHOCTI MyibTUMoAanbHoro I y TypOyneHTHux
yMOBax TOTpeOyIOTh 3aCTOCYBaHHS TIOPUIHOTO  TIAXOAY 3  TOETHAHHAM

00UYHCITIOBAILBHUX METPUK, JIFOJACHKUX OLIHOK Ta pPaMOK aJalTHBHOCTI.

TeopeTuuHi pe3ynbTaTu AUCEPTAIIMHOI pOOOTH CIPSIMOBaHI Ha PO3BUTOK HOBHUX
MiXO0/A1B, MOJIETe Ta METOJIIB MEHEIKMEHTY 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB Ta MPOIYKTIB

YIOPaBIIiHHSA B YMOBaxX €KCTPEMAaJIbHUX /1 3 BUKOPUCTAHHSM IITY4YHOTO 1HTENekTy. Li
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AOCHDKEHHST MAloTh 3HAYHUM BIUIMB HA TOKpAalIeHHS e(QEeKTUBHOCTI Ta
PEe3YJbTaTUBHOCTI 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY B KPHU30BUX CHUTYAIlAX 1 TYpOYJIEHTHOMY
OTOYECHHI.

IIpakTuyHa UiHHICTH AOCHIIKeHb. Pe3ynbTaTu MOCHIIKEHHS TOMOMAraroTh
YKpaiHCBKMM KOMITaHIsIM e(EeKTUBHIIIE YMPABIATH 1HHOBAIIMHUMM MPOEKTAMH Ta
npoxykramu Ha ocHOBI IIII B ymoBax TypOymeHTHOTO cepemoBuia. Po3pobrieni
pEeKOMEHJaIli CHOPUSIIOTh TMIJBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI YKPaiHChKHX
KOMIIaH1i Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MIXKHApOJAHOMY pUHKaX. J[oCi>KeHHS € OCHOBOIO /ISt
pO3pOOKH  cTpaTeriii  pO3BUTKY I1HHOBAIIMHOTO TMIANPUEMHHUIITBA B  YKpaiHi.
JocmikeHHsT MEHEPKMEHTY 1HHOBAlLIMHUX TIPOEKTIB Ta MPOAYKTIB HA OCHOBI
3actocyBanb LIl B ymoBax TypOyJe€HTHOrO OTOYEHHSI YKpaiHU € aKTyaJbHUM Ta Mae
BXXJIMBE MPAKTUYHE 3HAUYCHHS JUIsl PO3BUTKY YKPATHCHKOiI €KOHOMIKH Ta MiABUIICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI YKPAiHChKUX KOMITaHIM.

AHaJIi3 3MicTy JucepTamii.

Y Berymi Ta mepmoMy Ppo3giii  AuMceprauiiHOi  poOOTH  OOIpyHTOBAHO
aKTyaJbHICTh TEMH 1 HAYKOBl1 3a/layi, BUCBITJIICHO 3B'I30K pPOOOTH 3 HAyKOBUMHU
nporpamam, Tianamu Ta Temamu. ChopMyb0BaHO METY, 3aBAaHHs, 00'€KT, MpeaMeT
1 METOaW [OCHIDKEHHS, HAyKOBY HOBHU3HY Ta NpPaKTUYHE 3HAYCHHS OTPHUMAHHX
pe3yJbTaTiB, a TaKoX BITOOpaKeHO O0coOMCTHUH BHECOK 3a00yBava. HaBemeHo
iH(dopMalilo Mpo peanizaiilo, CTyHiHb ampoOamli Ta myOdiKamii pe3yibTarTiB
TUCepTalifHOrO AOoCHiKeHHS. [IpoBeneHo aHami3 iCHYIOUHMX MOJEJed Ta METO/IIB
YOPABJIIHHS 1HHOBAI[IWHUMHU MPOEKTAMU Ta MPOAYKTaMHU Y TypOyJIEHTHOMY OTOYEHHI.

[IpeacTaBieHo Orsi TITEPATyPHUX JXKEPE.

Y napyromy po3aiii aBTop moOyayBaB KOHIIENTYalbHY MOJEIb MEHEIKMEHTY
IHHOBAllIMHUX TMPOEKTIB Ta MPOAYKTIB Yy CYYaCHOMY OTOYEHHI, BHU3HAUYMB Ta
MpoaHali3yBaB NPUHLIUIN TOOYI0BM KOHIIENITYaIbHOT MOJIEN1 YIIPABIIHHS IPOEKTAMU.
3anponoHoBaHa MOJEIb CTIMKOCTI po3BUTKY B ymoBax BANI, sika mpencraBiieHa sik
CUCTEMa-MOJIe]Ib CTBOPEHHS I[IHHOCTEM I1HHOBAI[IMHUX TIPOEKTIB Ta TPOIYKTIB.

Po3risiHyTO OCHOBHI KOMIIOHEHTH 3aIllpOIIOHOBAHOT MaTeMaTuuHoi Mozeni. [IpoBeaeno
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aHaJIi3 )KUTTEBOTO IUKITY 1HHOBAI[ITHUX MPOEKTIB 1 MPOAYKTIB 3 ypaxyBaHHSIM PU3UKIB
Ta BUKJIUKIB. [IpoBeeHO TOCTIHKEHHS KIIOUOBUX MOJIEIeH 1 METOIB TypOyI€HTHOCTI
OTOYEHHS 1HHOBAIITHMX MPOEKTIB Ta MPOAYKTIB.

Tpetiii po3ain aucepramii OXOIUTIOE TOCTIIKEHHS METOJIIB MEHEKMEHTY
IHHOBAIIIMHUX TMPOEKTIB 1 MPOAYKTIB B yYMOBaxX TypOysneHTHoOCTi. [IpoBeneHo aHaii3
KITFOYOBUX METO/IB MEHEP)KMEHTY 1HHOBAI[IHHUX MPOEKTIB 1 MPOTYKTIB.

MaremMatiyHa MOJENb IS YOPABIIHHS PU3MKaAMU Ta  MOKIIMBOCTSAMU
IHHOBAIIITHUX MPOEKTIB 1 MPOIYKTIB Y TypOYyJIEHTHOMY OTOYEHHI 3aCTOCOBY€E CHCTEMY
IIIHHOCTEH Ta MIHHICHUM Miaxia. Mojenb 6a3yeThes Ha OLIHII WMOBIPHOCTEH, BIUIUBY
PHU3HKIB 1 MOXKJIMBOCTEH, @ TAKOXK IXHBOI IHTETpaIlli B 3arajibHy (YHKIIIO ONTHMI3allii.
Bona BpaxoBye HeCTaOUIBHICTb, XapaKTEpPHY JISI TaKOTO CEPE/IOBUINA, 1 MPOIMOHYE
KUIBKICHUH X1 10 TPUHHATTS PIIICHb.

Y 4erBepTOMY PpO3AiJi MpenCTaBICHO NMPAKTHYHE 3aCTOCYBaHHS MOJENel Ta
METO/IB YIpPaBIIHHS MPOEKTAMU I1HHOBAI[IMHUX MPOEKTIB Ta MPOAYKTIB B yMOBax
TypOyJIeHTHOTrO OTOoueHHs. [[pakTuyHe 3acToCyBaHHS MOJENIeH Ta METO/IB YIPaBIIIHHS
IHHOBalllMHUMH TPOEKTAMHU I1HTErpauli mTy4yHOro iHTenekty ta BlM-texHosoriii B
KuiBcbkoMmy HarioHanbHOMY yHiBepcuTeTi OyaiBHuirBa 1 apxitekrypu (KHYBA)
peanizoBaHe Yepe3 3aCTOCYBaHHS Cy4YaCHHX IMIJIXOJIIB 10 yNPaBIiHHS 1HHOBALIMHUMHU
MPOEKTAMHU.

OCHOBHI TIOJIO)KEHHSI Ta Pe3yJbTaTH AUCEPTAIIHHOT pOOOTH JOCTATHHO TOBHO
BUKJIAZICHI Y 7/ IPYKOBAaHHUX HAYyKOBHUX MpaIlsiX, 3 Mpalli MpoiHAeKCOBaH1 y SCOPUS Ta 2
Te3u y 30ipHUKAaX MarepialiiB MDKHApOJAHUX HAYKOBHX KOH(pepeHiit; 4 — y dhaxoBux
30ipHHKaX HayKOBUX Tpailb YKpaiHu.

OuiHka 3MICTy JucepTallii, BIAMOBIIHICTh BCTAaHOBJIECHMM BHUMOTaM MO0
opopmrenns. JlucepraiiitHa poOOTa CKIATAETHCS 31 BCTYIy, YOTHPHOX PO3ILIIB,
BHCHOBKIB, JIOJaTKiB Ta CIMCKY BUKOPHUCTAaHUX JITEPATypHHX JDKEPENT Yy MeXax
po3auniB. IloBHuit oOcsar auceprauii ctaHoBUTH 141 CTOPIHKY APYKOBAHOTO TEKCTY,
obcsar ocHoBHOTO Marepiany — 138. Marepian aucepraiii Mictuth 12 pucyHkiB ta 13
TaOnuilb. 3arajJbHUN CHUCOK BUKOPHCTAHMX JKEped CTaHOBUTH 136 HaliMeHyBaHb.

Jlonatku mojaHo Ha 3 CTOpIHKaX.
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Hucepraiisi € 3aBeplICHUM HAyKOBHM JOCTIDKCHHsIM. BoHa MICTUTh HOBI
HAyKOB1 Ta MPAKTUYHI PE3YyJbTaTH, SIKI IMOJSATAIOTh Y BHUPIIIEHHI 3a7a4l pO3pOOKH
KOHIENTYyaJdbHUX TIOJOKEHb, MOJENeH, METOAIB Ta MIAXOAIB, IO (OPMYIOTh
JOCSITHEHHSI  yCMIXy MEHEDKMEHTY IMPOEKTIB CTaJOr0 PO3BUTKY, 1HHOBAI[IMHUX
IIPOEKTIB Ta MPOJYKTIB B PUBUKOBOMY OTOUYEHHI.

3ayBakeHHs1 00 3MicTy Ta 0()OPMJICHHS JUCEPTALHOI po0oTH.

[Ipu posrasganHi poOOTH BHUSBHUBCSA P  3ayBaXXe€Hb 3MICTOBHOTO Ta
PEAAKIIHHOTO XapaKTepy, sIKi MOXKYTh CIYyTyBaTH MPEAMETOM JUCKYCiH HA 3aXUCTI.

1. V¥V nmepuomy po3auii, mij yac oOTpyHTYBaHHSI BUOOPY 1HHOBAILIMHUX MPOEKTIB Ha
ocHoBi IIII, mominpHO Oyno 6 3pobutu mocwianns Ha uwit OOH 31 cranoro
po3BUTKY (Tadymis 1.6).

2. KonnenryansHa Mojenb (oOpMyBaHHS JIaHIIOTa CTBOPEHHS  I[IHHOCTEH
IHHOBAlIHUX MPOEKTIB Ta MPOAYKTIB y Cy4aCHOMY OTOYEHHI Ta MPUHUMUINU ii
noOy/0BA PO3TISAAIOTECS Pa3oM 3 MAaTEMaTHYHOI0 MOJCIUTIO  YTPaBIiHHS
npoektamu (migposnin 2.1). Ha Ham moris, MaTeMaTHYHY MOJEIb JOIIIBHO
PO3TISaTH B OKPEMOMY MMiAPO3/ILIL 3 TTOSICHEHHSIM YHCEIbHUX OITHOK.

3. MarematnuHa MoOjeNb YMNPaBIiHHSI PU3UKAMU Ta MOXJIUBOCTIMHU (po3ain 3.2)
pPO3IIIAIA€THCA 3 YUCEIBbHUM TMpukiaagoMm. s po3yMiHHA €(EeKTHBHOCTI
3aCTOCYBaHHS MOJENl HeoO0XigHO Oyyno O OUIbII JeTalbHO OMUCATU KEWHC
IHHOBAIIHOTO TIPOEKTY, SIKUM PO3IIISIIaBCs.

4. PamkoBa MoOJeldb KPEATUBHOCTI MEHEIKMEHTY I1HHOBAI[IMHUX IIPOEKTIB Ta
IIPOJYKTIB, sika HaBeAeHa Ha puc. 3.1 omucaHa ¢gparmMeHTapHO, 06€3 YHCEIHHOTO
NPUKIIAAY — 1€ YCKJIQJIHIOE PO3YMIHHS KOPUCHOCTI TaKOT MOJIEI.

5. Y TekcTi nucepTanii HasgsBHI MYHKTYaIlliH1, CHHTAKCUYH1 TOMMJIKH Ta OMUCKH.
[IpencraBneni 3ayBa)keHHsI HE BIUIMBAIOTh HA 3arajlbHUN MO3UTHUBHUN BUCHOBOK

o AMCepTaIliiiHii poOoTi.

BucHoBok. 3aragom, pe3yiabTaTu pO3TIIsLy AUCEpPTaliitHOT poOOTH T03BOJSIOTH
3poOUTH BUCHOBOK, 1m0 aucepraris Jlooka €. A. Ha Temy «MeHEIKMEHT MPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY IHHOBALIMHMX TMPOEKTIB Ta MPOJYKTIB B PU3MKOBOMY OTOYECHHI»
BIJITTOBIJIa€ BCTAHOBJICHHMM BUMOTaM, B T.4. BHKIaJeHUM y «llopsiaky mpoBeneHHs

EKCIIEpUMEHTY 3 TPUCYKCHHSI CTyNeHs JoKTopa (diumocodii», 3aTBEpIHKECHOMY






