


Попри безпрецедентні виклики воєнного стану, фундаментальні
засади менеджменту конкурентних позицій суб’єктів господарювання
залишаються незмінними. Процес управління конкурентоспроможністю
будівельної компанії є невід’ємною складовою корпоративного
менеджменту, сфокусованою на генерації, масштабуванні та монетизації
конкурентних переваг задля гарантування її життєздатності в умовах
ринкової боротьби. Масштабні руйнування інфраструктури докорінно
трансформували архітектуру вітчизняного будівельного ринку та
парадигму його функціонування. У цьому контексті
конкурентоспроможність компанії інтерпретується як її спроможність
утримувати ринкові позиції відносно альтернативних гравців, що
відображає рівень її розвитку та здатність максимально повно задовольняти
суспільні потреби через якість виконуваних робіт та надаваних послуг.

Додатковим каталізатором актуальності дисертаційного дослідження
є те, що вітчизняна наукова парадигма у сфері будівництва досі не
сформувала цілісної економіко-аналітичної методології побудови системи
інтегрованого управління конкурентними перевагами. Наразі бракує
структурованих підходів до ідентифікації ключових індикаторів ризиків і
продуктивності, сценарного моделювання траєкторій розвитку та
ефективного адміністрування ресурсним потенціалом будівельних
компаній.

Наукова та практична затребуваність теми зумовлена такими
факторами: глобальною трансформацією підходів до корпоративного управління,

що вимагає концептуального переосмислення інтегрованих
механізмів забезпечення ринкової стійкості у будівельній сфері; ускладненням екзогенного та ендогенного середовища інвестиційно-
будівельної діяльності, яке диктує необхідність системної адаптації
інституційних, технологічних та управлінських інструментів; відсутністю верифікованого наукового підґрунтя для розвитку
суб’єктів господарювання в період глибинної трансформації
девелопменту; імперативами повоєнного відновлення держави, які неможливо
реалізувати без застосування високотехнологічних рішень у сферах
планування, координації, контролю, моніторингу конкурентних
позицій та оптимізації ресурсного забезпечення профільних
компаній.

Обрана тема дисертаційного дослідження є своєчасною, соціально-
економічно значущою та науково обґрунтованою, оскільки її мета полягає
у вирішенні масштабної теоретико-методичної та прикладної проблеми
адаптації управління конкурентними перевагами до умов трансформації
будівельного девелопменту. Це дослідження формує вагомий науковий



доробок у сфері економіки та організації управління підприємствами в
контексті сучасних трансформаційних процесів національної економіки.

2. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами та темами.
Дисертаційне дослідження реалізовано у межах стратегічних

напрямів науково-дослідної діяльності Київського національного
університету будівництва і архітектури (КНУБА) та Київського аграрного
університету Національної академії аграрних наук України (КАУ НААН),
що забезпечило його інтеграцію до актуальних державних наукових
пріоритетів.

Зокрема, у рамках теми КНУБА «Цифрова трансформація процесів
адміністрування в будівельному девелопменті: організаційно-
технологічний та економіко-аналітичний підходи до мультипроєктної
діяльності підприємств» (№ державної реєстрації 0124U005168)
здобувачем сформовано науково-методичне підґрунтя впровадження
парадигм Industry 5.0, PropTech/ConTech та Smart Construction, а також
обґрунтовано інструментарій процесного моделювання (BPMN, ЄПМР),
предиктивної аналітики (Data-Driven Decision Making, AI-driven analytics),
технології цифрових двійників (Digital Twin) і концепції регіонального
девелоперського кластера повного циклу як організаційної основи
мультипроєктного управління.

Додатково, за темою КНУБА «Економіко-управлінська оцінка
девелоперських проєктів в будівництві» (№ державної реєстрації
0121U111792) апробовано авторські розробки у сфері діагностики та
верифікації ефективності інвестиційно-будівельних рішень із
застосуванням сценарно-факторного й таксономічного моделювання,
збалансованої системи показників (BSC) та інструментів контролінгу. У
межах цієї теми також сформовано економіко-управлінський механізм та
економіко-математичну модель інноваційного зростання на засадах
Technology Roadmapping.

Паралельно, у співпраці з КАУ НААН за темою «Формування
майнової політики територіальної громади для відновлення сталого
розвитку» (№ державної реєстрації 0126U001193) здобувачем розроблено
науково-методичні положення щодо інтегрованого адміністрування
майновим потенціалом територіальної громади, активізації внутрішніх
резервів, сценарно-факторної оцінки об'єктів комунальної власності та
формування портфеля відновлювальних проєктів. Окремим вектором
дослідження стало обґрунтування кластерної взаємодії суб'єктів
будівельного девелопменту із застосуванням інструментарію BSC,
контролінгу, Technology Foresight, Circular Economy, BIM, Digital Twin та
Data-Driven Decision Making для забезпечення збалансованого
територіального розвитку.



3. Наукова новизна одержаних результатів
Наукова новизна дисертаційного дослідження полягає в

концептуальному переосмисленні та практичній апробації організаційно-
економічних засад забезпечення ринкової стійкості будівельних компаній,
а також у створенні комплексного аналітико-управлінського апарату,
адаптованого до умов багаторівневої та стохастичної мультипроєктної
специфіки девелопменту.

Запропонована методологічна модель гарантує еволюцію
менеджменту — від точкового застосування ізольованих інструментів до
утвердження цілісної системної архітектури корпоративного управління.
вперше:

⎯ сформовано оригінальну концепцію трактування
конкурентоспроможності будівельного підприємства як стратегічної
технологічної системи, що спирається на мультидисциплінарний базис,
враховує ринкові тренди, турбулентність зовнішнього середовища та
базується на активації прихованого внутрішнього потенціалу. На противагу
традиційним уявленням, ринкова стійкість інтерпретована як
алгоритмізована послідовність етапів розгортання Єдиної програми
мобілізації резервів (ЄПМР/UPRM), що уможливило формалізацію
процедур проєктування, ініціації та операціоналізації механізмів залучення
внутрішньогосподарських ресурсів, а також їх ієрархічну декомпозицію на
процеси й підпроцеси у стандартах BPMN;

⎯ розроблено концептуально-аналітичну модель стратегічної
трансформації суб'єкта господарювання в контексті інноваційно-
технологічної еволюції девелоперської сфери в епоху Construction 4.0/5.0
та ідентифіковано ключові елементи його конкурентного технологічного
потенціалу. Ця авторська розробка, спираючись на чітку науково-
методичну алгоритмічність, дозволяє кількісно та якісно окреслити
стратегічну технологічну конкурентоспроможність компанії через призму
нарощування її технологічної потужності;

⎯ окреслено парадигмальні засади інтегрованого конструювання та
еволюції регіонального девелоперського кластера повного циклу (Regional
Full-Cycle Development Cluster), який включає аналітичний фундамент для
ідентифікації й відстеження чинників, а також ефективності експлуатації
сукупного економічного потенціалу у сфері будівництва. Сформований
підхід, спираючись на принципи стратегічного фокусування та
збалансованого розвитку кластера, уможливлює застосування сценарно-
факторного й таксономічного моделювання для багатовимірної ситуаційної
діагностики, гармонізації та синхронізації складових економічного
потенціалу з урахуванням галузевих і територіальних векторів. Це
забезпечує організаційно-економічну стабільність та довготривалу ринкову
стійкість девелоперських структур. Завдяки гнучкому синхронному
плануванню інвестиційно-виробничих операцій та життєвих циклів



проєктів в умовах множинної різноспрямованої невизначеності (Deep
Uncertainty), підхід дозволяє верифікувати управлінські рішення щодо
збалансованого економічного зростання зазначеного кластера;

⎯ дістало подальшого розвитку моделювання процесно-
функціональної взаємодії стейкхолдерів інвестиційно-будівельного
процесу, диференційоване за ключовими рівнями функціонування
регіонального девелоперського кластера повного циклу з урахуванням
ризикового профілю. Ця модель слугує фундаментальною основою для
аудиту, проєктування, адміністрування та модернізації комунікаційних
механізмів між організаційно-функціональними елементами кластера на
всіх етапах зведення об'єктів. Вона спирається на методичне підґрунтя
організаційно-проєктної інфраструктури та спрямована на вирішення
комплексу завдань, пов'язаних із формуванням портфеля проєктів, а також
плануванням і організацією діяльності інтегрованих девелоперських
утворень.
удосконалено:

⎯ науково-методичні засади інтегрованого управління
конкурентоспроможністю будівельних компаній, які спираються на
цілісний організаційно-економічний механізм еволюції девелопменту на
ключових рівнях планування й організації інвестиційно-будівельного
сегмента. Цей механізм інкорпорує інструментарій комплексного
реінжинірингу та контролінгу, адаптований до вимог цифрової (Industry
5.0) та ESG-трансформації. Розроблений підхід уможливлює інтеграцію
стратегічного, тактичного й операційного контурів управління в єдину
систему адаптивного моніторингу, забезпечуючи синергію між
стратегічними орієнтирами та фактичними параметрами розвитку суб'єкта
господарювання;

⎯ теоретико-методологічні основи моделювання інструментів і
механізмів генезису регіональних девелоперських кластерів повного циклу
в інвестиційно-будівельній сфері, що базуються на багатовимірному
інтегрованому підході до вибору стратегічних альтернатив. Уточнено
науково-методичні положення та практичні рекомендації щодо
інституалізації організаційно-економічних компонентів і аналітичного
апарату інтегрованого механізму забезпечення конкурентоспроможності
будівельних підприємств у межах інтегрованих девелоперських утворень,
спираючись на стратегічне фокусування у багатовимірному критеріальному
просторі з аргументацією синергетичного ефекту;

⎯ прикладні аспекти застосування форсайт-технологій під час
формування та верифікації інноваційної стратегії будівельної компанії, що
уможливлює системне проєктування її конкурентних переваг відповідно до
цільового фокусування та факторного простору інноваційно-стратегічного
розвитку. На базі цих підходів сконструйовано алгоритм генерації та
обґрунтування інноваційної цінності у будівництві, який вирізняється



застосуванням технології форсайту для формування стійких конкурентних
позицій та підвищення операційної результативності компанії;

⎯ методологічний апарат економіко-математичного моделювання
процесів ідентифікації базових детермінант інноваційного зростання на
мікро- та мезорівнях, який спирається на інноваційну значущість та теорію
дифузії інновацій. Розроблено процедуру підтримки управлінських рішень,
що базується на моделюванні й оптимізації інноваційної мережі компаній
на етапі формування дорожньої карти технологічного розвитку (Technology
Roadmapping), з урахуванням стратегічної синергії учасників будівельних
процесів на територіально-регіональному рівні.
набуло подальшого розвитку:

⎯ понятійно-категорійний апарат теорії конкурентоспроможності
будівельного підприємства, який збагачено дефініціями «стратегічна
технологічна конкурентоспроможність» та «ресурсний дисбаланс суб'єкта
господарювання», а також науково обґрунтовано взаємозв'язок між різними
рівнями ринкової стійкості компанії в умовах парадигми Industry 5.0;

⎯ організаційно-економічний механізм імплементації цифрових
інновацій різної типології у будівельну сферу, а також методичний підхід
до оптимізації впливів на інноваційну діяльність компаній з урахуванням
інформаційних критеріїв. Додатково сформовано алгоритм розробки
стратегії інноваційного розвитку та підходи до оцінювання її
результативності в екосистемі PropTech/ConTech;

⎯ науково-прикладне розкриття сутності регіонального
девелоперського кластера повного циклу на всіх фазах життєвого циклу
будівельних проєктів, що враховує діяльність стейкхолдерів інвестиційно-
будівельного процесу в межах інтегрованих утворень. Це уможливило
формулювання цілісної дослідницької парадигми, а також виконання
процесної й організаційно-функціональної декомпозиції складу, ієрархії та
взаємозв'язків ключових елементів будівельного девелопменту в контексті
концепції Circular Economy.

4. Теоретичне та практичне значення результатів дисертації
Теоретичне і практичне значення роботи полягає у побудові цілісної

наукової парадигми інтегрованого управління конкурентоспроможністю
будівельних підприємств, що поєднує методологію аналізу складних
економічних систем із сучасним інструментарієм стратегічного
менеджменту. Одержані результати забезпечують концептуальне
поглиблення теорії конкурентоспроможності, розкривають механізми
інтегрованого управління в умовах сучасного будівельного девелопменту
та відкривають нові можливості для формалізації структурно-
функціональних трансформацій галузі.

У теоретичній площині дослідження розширює уявлення про природу
конкурентних переваг будівельних компаній, переводячи їх зі статичної
ресурсної парадигми у динамічну площину стратегічної технологічної



адаптивності. Запропонована концепція інтегрує положення стратегічного
менеджменту, теорії дифузії інновацій, синергетики та організаційної
стійкості (Organizational Resilience), формуючи нове бачення будівельного
девелопменту як складної інтегрованої економічної системи.

У практичній площині розроблені положення становлять
інструментально-методичний базис для конструювання синергетичної
системи інтегрованого управління конкурентоспроможністю підприємств.
Запропоновані методики та моделі можуть бути безпосередньо
імплементовані у практику будівельних компаній для діагностики
ефективності менеджменту, оцінювання рівня конкурентного потенціалу,
формування траєкторій розвитку та мінімізації ризиків у динамічному
технологічному середовищі.

Практична цінність результатів дисертації полягає у створенні
комплексного інструментарію для підвищення ефективності управління
конкурентоспроможністю будівельних підприємств в умовах зростаючої
системної складності девелоперського бізнесу. Розроблені методики,
моделі та алгоритми формують функціональну основу впровадження
інтегрованих систем управління, що забезпечують синхронізацію
управлінських, технологічних, фінансово-аналітичних і проєктних контурів
діяльності підприємства для:

– побудови та адаптації стратегічної технологічної
конкурентоспроможності будівельних об'єктів у межах створення
регіонального девелоперського кластера повного циклу;

– імплементації організаційно-економічного механізму, який
реалізується на ключових рівнях планування та організації діяльності
будівельних підприємств у рамках комплексного вирішення завдань
збалансованого економічного розвитку кластера;

– проєктування та реінжинірингу бізнес-процесів з урахуванням
життєвих циклів і ризиків інвестиційно-будівельних проєктів;

– економіко-математичного моделювання комплексних інтегральних
показників функціонування регіонального девелоперського кластера
повного циклу на основі ключових економічних індикаторів організаційно-
економічної стійкості, ефективності та економічного зростання з
урахуванням характеристик продуктивності будівельного виробництва та
конкурентоспроможності його продукції.

Результати дослідження успішно апробовані в діяльності провідних
будівельних і девелоперських організацій, що підтверджує їх практичну
релевантність і здатність забезпечувати підвищення керованості,
адаптивності, продуктивності та фінансової стійкості підприємств у
високодинамічному ринково-технологічному середовищі. Ефективність
запропонованих положень підтверджена відповідними довідками про
впровадження.



Окремі компоненти дослідження інтегровано в навчально-освітній
процес Київського аграрного університету Національної академії аграрних
наук України для підготовки бакалаврів, магістрів та докторів філософії за
спеціальністю 073 «Менеджмент», що сприяє формуванню сучасної
компетентнісної бази цифрового управління у здобувачів вищої освіти.

5. Результати дотримання здобувачем академічної доброчесності.
Перевірка дисертаційної роботи на дотримання академічної

доброчесності була проведена у відповідності до вимог чинного
законодавства України та внутрішніх нормативних актів Київського
національного університету будівництва і архітектури. Застосування
ліцензованого програмного забезпечення StrikePlagiarism для аналізу
текстових збігів засвідчило відсутність недоброчесних текстових
запозичень, а загальний показник текстової подібності становить 9,25%, що
цілком відповідає нормативно допустимим межам і стандартам академічної
етики.

Оцінювання дисертації здійснювалося відповідно до «Положення про
заходи щодо підтримки академічної доброчесності у Київському
національному університеті будівництва і архітектури», затвердженого
рішенням Вченої ради КНУБА (Протокол № 31 від 21 лютого 2020 р.) та
введеного в дію наказом ректора № 180 від «21» квітня 2020 р. Згідно з цим
Положенням, університет забезпечує багаторівневу систему контролю
академічної доброчесності, яка включає моніторинг текстової
оригінальності, експертну оцінку наукового внеску авторів, верифікацію
коректності цитування та дотримання етичних стандартів наукової
комунікації. Перевірка продемонструвала, що дисертаційна робота
повністю відповідає встановленим нормативам академічної доброчесності,
не містить ознак плагіату, некоректних запозичень, фальсифікації чи
фабрикації результатів. Використані джерела мають належні посилання,
твердження підкріплені коректними бібліографічними цитатами, а текст
дослідження відповідає критеріям самостійності наукової праці. Таким
чином, дисертаційне дослідження пройшло повну процедуру верифікації
академічної доброчесності, а результати перевірки підтверджують
доброчесність здобувача та відповідність роботи високим етичним і
науковим стандартам, встановленим національним законодавством та
нормативною базою університету.

6. Повнота представлення результатів дослідження в
опублікованих працях

Аналіз змісту дисертаційної роботи та сукупності публікацій
здобувача засвідчує, що всі ключові наукові положення, висновки й
прикладні рекомендації, сформульовані в дисертації, знайшли повне,
системне й методологічно узгоджене відображення у науковому доробку
автора. Репрезентативність і структурна цілісність публікаційної бази
підтверджують завершеність дослідницького циклу та відповідність



отриманих результатів принципам наукової верифікації й академічної 

прозорості. 

Здобувачем опубліковано 40 наукову працю, серед яких: 

– 2 монографії (у співавторстві), що розкривають теоретико-методологічні 

основи управління конкурентоспроможністю будівельних підприємств; 

– 4 статті у виданнях, індексованих у Scopus та Web of Science Core 

Collection, що підтверджує міжнародну наукову видимість та релевантність 

одержаних результатів світовим тенденціям досліджень; 

– 15 статей у фахових виданнях категорії «Б», які демонструють системну 

апробацію теоретико-методичних положень у професійних академічних 

дискурсах; 

– 5 статей у зарубіжних рецензованих журналах, що засвідчує міжнародний 

характер наукового діалогу; 

– 14 матеріалів апробації на міжнародних та всеукраїнських конференціях, 

які відображають поетапність наукового пошуку та послідовність 

формування результатів. 

Текст дисертації виконано у відповідності до встановлених 

нормативів щодо структури, методичної повноти та наукової доказовості; 

висновки логічно випливають із проведених аналітичних узагальнень та 

підкріплені достатнім масивом емпіричного та графоаналітичного 

матеріалу. Наукові результати, винесені на захист, вирізняються високим 

ступенем аргументованості, внутрішньою логічною узгодженістю та 

концептуальною цілісністю, що свідчить про відповідність дисертації 

сучасним вимогам до докторських кваліфікаційних робіт. 

Кандидатська дисертація Лещинського В.П. «Державне регулювання 

інвестиційно-інноваційної діяльності в Україні» (25.00.02 - Механізми 

державного управління; захист 01-06-2017р., Класичний приватний 

університет) не використовувалася під час підготовки представленої 

докторської дисертації. Матеріали кандидатської дисертації не стали 

предметом повторного наукового опрацювання чи прямого текстового чи 

ідейного запозичення. Наукові результати та теоретико-методичні 

положення, викладені у докторській дисертації, є самостійними, 

отриманими в межах нової наукової проблематики та іншої методологічної 

парадигми що підтверджує оригінальність та незалежність наукового 

внеску здобувача. 
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ЗАГАЛЬНИЙ ВИСНОВОК: 

  

Дисертаційне дослідження є цілісною науковою працею, що 

вирізняється системною єдністю концептуальних положень, структурною 

гармонійністю викладу та високою прикладною цінністю одержаних 

результатів. Сукупність наукових здобутків здобувача засвідчує 

завершеність та автономність виконаного дослідження, його відповідність 

сучасним вимогам до докторських кваліфікаційних робіт. 

У роботі науково аргументовано теоретико-методологічні основи 

інтегрованого менеджменту конкурентоспроможності суб'єктів 

будівельного девелопменту, розширено понятійно-категорійний апарат 

досліджуваної проблематики, розроблено адаптивні моделі та методичний 

інструментарій, що забезпечують комплексне адміністрування ресурсним 

потенціалом підприємств в умовах глибинних галузевих трансформацій. 

Одержані наукові результати підкріплено комплексом прикладних рішень, 

зокрема системою економічних індикаторів, концепцією стратегічної 

технологічної конкурентоспроможності, методиками діагностування та 

оцінювання конкурентного потенціалу, інструментами сценарного 

прогнозування. 

Прикладна релевантність результатів дисертації підтверджена 

успішною апробацією розроблених методик і моделей у діяльності 

провідних будівельних компаній та девелоперських структур, що засвідчує 

можливість використання роботи як науково-практичного фундаменту для 

підвищення ефективності корпоративного управління та забезпечення 

адаптивності девелоперських проєктів у режимі реального часу. 

Оформлення дисертації відповідає вимогам, викладеним у наказі 

Міністерства освіти і науки України від 12.01.2017 № 40 «Про затвердження 

Вимог до оформлення дисертації», а також повною мірою узгоджується з 

положеннями постанови Кабінету Міністрів України від 23 березня 2016 р. 

№ 261 «Про затвердження Порядку присудження ступенів доктора 

філософії та доктора наук», зі змінами, внесеними постановою від 17 

листопада 2021 р. № 1197, зокрема в частині пунктів 7–9, що регламентують 




