Pimenns
Pa30Boi creHiaai3oBaHOl BUEHOI paau
NPO NPHUCY/KEHHS CTyIIeHs JOKTOpa (inocopii

3no0yBau ctyneHs pgoktopa (inocodii Oaexcii KYIIHIP, 1984 poky
HapOJKCHHS, TPOMAaJIIHUH YKpainu, ocBiTa Buia: 3akiHuuB y 2006 poui KuiBcbkuii
HalllOHAIbHUM  yHIBEpCUTET OyIIBHUITBA 1 apXITEeKTypd 3a CHELIaJbHICTIO
«IH(opmaniiiHi ynpaBisiioul CUCTEMHU Ta TEXHOJOr1», 3700yB KBami(ikaiio Marictpa,
BHKOHAB aKpeJIUTOBAaHY OCBITHhO-HayKOBY nporpamy 051 «ExoHOMIKa».

Pa3oBa cmewmianmizoBaHa BY€Ha paja, yTBopeHa HakazoM  KwuiBcbkoro
HAI[IOHAJILHOT'O YHIBEPCUTETY OYAIBHULITBA 1 apXITEKTYpu MiHICTEpPCTBA OCBITH 1 HAYKHU
Vkpainu, M. Kuis, Bin «14» nunas 2026 poky Ne 150/52-14/90/26 na niacTaBi pilieHHS
Buenoi pagu KuiBchbKOTro HallloHaqIbHOTO YHIBEPCUTETY OYIIBHUIITBA 1 apXIiTeKTypu Ne
45 Big «13» munas 2026 poky, y CKIaIl:

["onoBu pa3oBoi cnenianizoanoi — Immonu  HOBUKOBOI,  mokropa

BYEHOI paau eKOHOMIYHHX HayK, npodecopa,
npodecopa kadenapu MEHEIKMEHTY B
OyniBHUIITBT KHIBCHKOTO HAI[IOHATHLHOTO
YHIBEPCUTETY OyIIBHUIITBA 1 apXITEKTypHU

Pertensenris — I"'agan LHHAKOBOT, JIOKTOpa
€KOHOMIYHHX HayK, npodecopa,
npodecopa Kadeapu OyIiBETbHUX

TexHoJorii KHuiBChKOro HaIllOHAIBHOTO
YHIBEPCUTETY OYAIBHUIITBA 1 apXITEKTYPH;
— Hiau IIETPY XU, KaHIuara
€KOHOMIYHMX HayK, JIOIEHTa, JOIIeHTa
Kadeapu MEHEHKMEHTY B OYIIBHHUIITBI
KuiBCbKOTO HAIlIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY
OyIIBHHUIITBA 1 apXITEKTypH

Odimitinnx — Bikropii I'"OHYAP, JIOKTOpa

OTIOHCHTIB EKOHOMIYHUX HayK, npodecopa,
npodecopa  kadenpm = MEHEIKMEHTY
KuiBchkOro HaiioHaaIbHOTO €KOHOMIYHOTO
yHiBepcuTeTy iMeHi Baguma I'eTbmana;
— Irops YOPHOMIIJIA, JIIOKTOpa
€KOHOMIYHHX HayK, npodecopa,
IPOPEKTOpa 3 HABYAIBHO-TIENATOTIIHOT
pobotn  Axamemii Tmparli, COIIaJbHUX
BITHOCHH 1 TYpU3MY

Ha 3acimanHi «01» BepecHs 2026 poky mpuiiHsIA PIIEHHS MPO MPUCYIHKCHHS

cTyneHns aokTtopa (imocodii 3 ramysi 3HaHb 05 «CorianbHi Ta TOBEIIHKOBI HAYKW»

Onekcito KYIIHIPY na miactaBl myOniyHOTO 3axucTy auceprauii «ExkoHoMiuHa

JlarHOCTUKa omnepaniiHoi pe3ynbTaTuBHOCTI ESG-Tpancdopmaiiii  mianpuemMcTs

Oy/1BEJILHOTO JAEBEIONMEHTY» 3a cremianbHICTIO 051 «ExoHOMIKaY.

HMucepranito  BukoHaHo B  KuiBChbkOMy  Hal[lOHAJbHOMY  YHIBEpPCHUTETI
OyIIBHUIITBA 1 apXiTeKTypu MiHICTepCTBa OCBITH 1 HAayKH YKpainu, M. Kuis.



HaykoBi kepiBHuku: I'anuna PHUKAKOBA, 10kTOp €KOHOMIYHUX HayK,
npodecop, 3aBinyBau Kapeapu MEHEIKMEHTY B  OyaiBHMLUTBI  KHiBChKOro
HalllOHAJIBHOTO YHIBepcuTeTy OyniBHUITBa 1 apxitektypu; HOuais TPAY, noxrtop
TEXHIYHUX HaykK, npodecop, npodecop BapmaBcbkoro yHIBEpCUTETY MNPUPOJHUYUX
Hayk (SGGW).

JucepTanito TOMAaHO Yy BUIJISAI CHEMIATbHO MIATOTOBIEHOTO PYKOIHUCY.
Jucepraniiss € aKkTyajdbHOIO 1 3aBEpUIEHOI0 KBali(piKaliifHOI HAYKOBOIO Mpalero,
BUKOHAaHOIO OCOOMCTO aBTOpPOM. Y poOOTI BHUPIIIEHO HAyKOBE 3aBIaHHS PO3BUTKY
TEOPETUKO-METOJO0JIOTIYHUX 3acaJl 1 METOJUYHOrO IHCTPYMEHTApil0 EKOHOMIYHOT
JIarHOCTUKUA ~ omepalliiHoi pesynbratuBHOCTI ESG-Tpancdopmariii  mignpueMcTB
OymiBENIBHOTO JEBEJIONMEHTY. 3ampollOHOBaHA METOAOJOriYHa Iuiardopma TMOeTHYE
omepailiiiny, npouecHy ta ESG-opieHTOBaHy JOTIKM OI[IHIOBAaHHSI 1 CIpsSMOBaHa Ha
KOMIUIEKCHE BIJOOpaXeHHsI MPOAYKTHBHOCTI, MPOLECHOI 3pUIOCTi, JOBrOCTPOKOBOI
CTIMKOCTI Ta 3JaTHOCTI MiAMPUEMCTBA CTBOPIOBATH €KOHOMIYHY BAapTICTb.

HaykoBa HOBU3Ha OJep>KaHUX pe3yJbTaTIB MOJIATae, 30KpeMa, y po3poOJeHHI
KOHIICTITYaJIbHOI MOJIeJIi €KOHOMIUHOI JIarHOCTHKH, IO 1HTerpye oliHioBaHHSI ESG-
CYTT€BOCTI, CUCTEMY JIarHOCTUYHUX 1HAUKATOPIB, IHTerpansuuit ESG-inaexc, uudpone
iHbopMaIliiiHOo-aHaNITUYHEe 3a0€3MeYeHHs] Ta KOHTYp YIPaBIIHCHKOTO KOPUTYBAaHHS.
Y nockonaiieHo TpaktyBaHHs ESG-mapanurmu sik eKOHOMIYHOI OCHOBH TpaHCc(hopMarrii
omepauniiHoi  Mojeni  mianpuemcTBa, 3mict  Kareropii  «ESG-tpancdopmarris
HiATPUEMCTB OYAIBETBHOTO JIEBEJIONIMEHTY», MIAXiA O OI[IHIOBAHHS OIlepaliiHoi
pPE3yNbTATUBHOCTI Ta TPOLEAYpH HOPMYBAaHHS, 3BaKyBaHHA ¢ I1HTErpajbHOTO
arperyBaHHsi MmokasHuKiB. [lomanpiioro po3BUTKY HaOyJIM TMOJOKEHHS IIOJO0 BIUIMBY
(biHAaHCOBUX, EKOJIOTTYHHUX, COIlIaJbHUX, YMPABIIHCHKUX, HUPPOBUX 1 PHU3UKOBUX
¢dakTOpiB Ha omepalliiHy pe3yJbTaTUBHICTh Ta METOANYHE 3a0e3MmeueHHs 1eHTudikarii
ekoHOMIuHMX HachiaKiB ESG-Tpancdopmarriii.

[IpakTuyHe 3HAYEHHA pE3yJAbTaTIB MIATBEPIKEHO 11X BUKOPUCTAHHSIM Yy
nismeHOCTI TOB  «bynmiBensna kommanis Ausbda-CepBic» (mosigka Ne 67 Bin
25.06.2026), XK «®Domanbsraym» (moBimka Ne 142 Big 17.04.2026), TOB «llaptHep
Konctpakmm» (moBimka Ne 18 Bim 17.03.2026), Axanmemii OymiBHUIITBA YKpaiHu
(moBimka Ne 14 Bim 21.01.2026), IncTuTyTy MiciieBoro po3BuUTKY (moBimka Ne 71 Bin
17.04.2026), a TakoX Yy HaBYalbHOMY mpoieci KuiBChbKOro HarioHaJIBHOTO
yHiBepcUTETYy OyAiBHUIITBA 1 apxiTeKTypH (moBinka Ne 54/2-08 Big 18.03.2026) mix gac
BHUKJIQJaHHsA AUCHUILIIH «ExoHOMIKa mimmpuemMcTBay, «EKOHOMIYHA JiarHOCTHKAY,
«ESG-MmeHemxMenT, «JleBeTonMeHT HepyXOMOCT».

Jluceprallis HamuMcaHa JEp>KaBHOK MOBOIO Ta BIJIMOBia€ BUMOTaM IMYHKTY 6
[Mopsnky mpucymKeHHsl CTyneHs JokTopa ¢inocodii Ta CkacyBaHHS PIMICHHS Pa30BOi
CHeIiai30BaHoi BYCHOI pajy 3aKiiagy BHUIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBU TIPO
MPUCY/KEHHST CTYIEHs AokTopa ¢inocodii, 3aTBepaKeHOr0 MocTaHOBOK KabiHeTy
MinictpiB Ykpainu Bix 12 ciuns 2022 poky Ne 44 (31 3miHamm).

3nmo0yBau mae 17 HaykoBUX MyOJiKaIiii 3a TeMOIO IUcepTallii, 3 HUX: 8 cTaTei y
HayKoBHUX (axoBUX BUAAHHAX YKpainu kateropii «b» ta 9 Te3 HayKOBUX JIOMOBiIEH Y
30ipHHUKAX MaTepialiB HAYKOBUX 1 HAYKOBO-MPAKTUYHUX KOH(EpeHlii. 3 ypaxyBaHHSIM
KUIBKOCTI CIIBaBTOPIB 3aJIIKOBUN 00cCsT myOikaiiil y (axoBUX BUJAHHSIX CTAHOBUTH 6
myOJTiKaIii.



Cmammi y Haykogux ghaxosux sudannsx Yrpainu kamezopii «by:

1. Kymnuip O. K. ExoHOMiKO-aHaNITH4YHI JeTepMiHaHTH TpaHcopmalii Oi3Hec-Mojenei
MIAMPUEMCTB Ha 3acajgax 0iocepoCyMicTi Ta CTAIOro po3BUTKY. Popmy8aHHs PUHKOBUX 8IOHOCUH 8
Vipaini. 2026. Ne 1 (296). C. 64—69. DOI: 10.66416/2522-1620.1.2026.64-69.

2. Kymmip O. K. XXurreBmii numkn o0’ekra HepyxoMocTi sk 06a3za ¢opmyBaHHs ESG-
OPIEHTOBAHOT BapTOCTI aKTHUBIB OYIIBEIBHOTO MiINPHEMCTBA. DPOPMY8AHHS PUHKOBUX BIOHOCUH 8
Vipaini. 2026. Ne 2 (297). C. 110-116. DOI: 10.66416/2522-1620.2.2026.110-116.

3. Kymmip O., Cropoxyk O. ExoHoMiyHa mapameTpu3amisi omepamiiHol pe3HJIbEHTHOCTI
MIAMPUEMCTBA B YMOBaX NEpexoy 0 OiocdepocyMicHOT MoIei PO3BUTKY. [Ipocmoposuti po36umox.
2026. Ne 16. C. 581-590. DOI: 10.32347/2786-7269.2026.16.581-590.

4. Ipenyn K., Kymnuip O. ExoHoMiKO-0OpranizaiiiHuil iHCTpyMEHTapiil epexoy eHepreTHKH
YkpaiHu 10 CcTaloro po3BUTKY. [Ipocmoposuii pozeumox. 2025. Ne 12. C. 52-65. DOI:
10.32347/2786-7269.2025.12.52-65.

5. Pmwxakosa I'., Kymuip O., @enopoa S. MojaentoBaHHs Ta MPOTHO3HO-aHAITHYHA OIIHKA
CTPYKTYpHO-TpaHC(hOpMaIliiHUX 3MIH Yy IU(POBI3OBaAHIM OMepaliiHiii CUCTeM1 MIAMPUEMCTB-
nesenonepiB. [Ipocmoposuil pozsumox. 2025. Ne 12. C. 66—77. DOI: 10.32347/2786-7269.2025.12.66-
77.

6. Ilpenyn K. M., Kymnip O. K., [louka O. b. Ananiz ramyseBux TpaHcpopMaliil sk
neperymMoBH (opMyBaHHS 1 PO3BUTKY 0ioc(epOoCyMICHOCTI B eHepreTulll. Egexmusna exoHomika.
2024. Ne 8. DOI: 10.32702/2307-2105.2024.8.25.

7. ®emopoBa f., PmwxakoBa I'., Kymuip O. KonnentyaapHO-TIpHKIaJIHI MOJETl CTaJIOTO
PO3BUTKY MIANPHUEMCTB: JOPOXKHS KapTa Ta IHAMKATUBHA CTPYKTypa MpouecHoi 3puiocti. [llnaxu
niosuwenns epexmusnocmi oOyoienuymea. 2024. Ne 3 (53). C. 223-234. DOI: 10.32347/2707-
501x.2024.53(3).223-234.

8. Kymmip O., Kamo6a 1., I'ymie ., Kupux f., Bepemeer C. [{udposa peirmkenepis 0i3Hec-
MPOIIECIB  MIANPUEMCTB  OYyIBETLHOTO  JICBEJIONIMEHTY: CHCTEMHO-IHHOBAIIHHI  pIIICHHS Ta

METOJIOJIOTIS BIPOBADKeHHS. [[lnaxu niosuwenns egpekmusnocmi 06yoienuymea. 2022. Ne 2 (49). C.
273-281. DOI: 10.32347/2707-501x.2022.49(2).273-281.

Hayxosi npayi, wo npedcmasneni ax me3u donogioeii y mamepianax HayKo8ux i HAyKO80-npaKmu4HUx
KOHGhepeHyi:

9. Kymmip O. K. IHcTpymeHTapii Or0KETyBaHHS MISJIBHOCTI OyMIBENbHUX MIATPUEMCTB.
Hanawmysanns oceimmuix mpaexkmopiti 6 niocomosyi meneoddicepie 0y0igHUYMEA 6 KOHMEKCMI
8i00yoosu Yxpainu. MikaapoaHa Intepuer-kondpepeniis (Kuis—Bapmasa, 30 tpaBas 2023 p.). Kuis:
KHVYBA. C. 14.

10. Kymmuip O. K. IludpoBe amMmiHicTpyBaHHS OIEpaIlIfHOIO ISJIBHICTIO OYIIBEIbHHUX
MIANPUEMCTB: 0COOTUBOCTI aTpUOYILii METOIMKO-aHAIITUYHUX IHCTPYMEHTIB. EHepeoowadni mauunu
i mexnonoeii. V. MbKHapo/iHa HayKOBO-TIpakTH4Ha KoHbepeHuis (2224 tpaBus 2024 p.). C. 40.

11. Kymuip O. K. VmpaBniHHA omnepamidiHOIO TiSUTBHICTIO OYAIBENBHUX MIANPUEMCTB Y
M(POBOMY CEepeOBHINL: OCOOIUBOCTI BUKOPHUCTAHHS METOAMYHUX Ta AHANITUYHUX IHCTPYMEHTIB.
Hanawmyeannsa oceimuix mpaekmopiii 6 nioeomosyi meHeoddcepis 0OyOiBHUYmMEa 8 KOHMeKCmi
8i00yoosu Ykpainu. Kpyrnuii crin (Kuis—Bapmiasa, 27 uepsus 2024 p.). C. 18.

12. Kymnip O. K. ByniBenbHuil 1eBenonMeHT y (POKycl CTpaTeriyHOro LUICHOKIJIAIAHHSA:
napagurMaibHuil aHaniz. [lpobnemu eenesucy eKOHOMIKU iHMENeKMYalbHO-IHHOBAYINIHO20 Kanimarny.
IV Mixnaponna HaykoBo-mipakTUuHa KoH(pepeHuis (KuiB, 5-6 nmuctonana 2024 p.). Kui: KHYBA,
2025. C. 405-407.

13. Kymnip O. K. Bpaxysanns ctpateriii Tpanchopmanii OCY nignpuemcTBa-aeBenonepa B
OyIIBHUIITBI HA TPYHTI 00’ €KTHO-IITLOBOTO MEHEIKMEHTY Ta CYYaCHUX KOHIIEMINN O0KETyBaHHS.
Bexmopu ynpasnincokux, onepayiunux, yugposux ma mexHonro2iuHux mparcgopmayiv 6y0ieHuymeda.
bizaec-popym (29 xoBTHs — 1 mucronana 2024 p.). Kuis: KHYBA. C. 19.

14. Kymnip O. K. EKOHOMIKO-aHANITUYHI MIIXOAW 10 IUIAaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO OIODKETY
OyHiBeNbHUX MIANPUEMCTB. [Ipobnemu 2eHe3ucy eKOHOMIKU — IHMeNeKmyaibHO-IHHOBAYILIHO20
kanimany. V MikHapo/Ha HayKoBo-IipakTHuyHa KoHpepenuis (Kuis, 4—5 mucromaga 2025 p.). Kuis:
KHVYBA, 2025. C. 797-801.



15. Kymnip O. K. I[udposi 6i3Hec-ekocucTeMu y OymIBHHUITBI: aTanTHBHI MEXaHI3MU
MIIBUIEHHS MPOIYKTUBHOCTI Ta OMNEPALiHOI PEe3WSILEHTHOCTI MIANIPUEMCTB. AKmyanvHi npodiemu
VApaeuiHHA  coyianbHo-eKOHOMIiuHUMU — cucmemamu. X1~ MbKHapoaHa  HAyKOBO-TIPAKTUYHA
koHbepentis (5 rpyaas 2025 p.). Jynsk: JIHTVY. C. 214-216.

16. Kymmnuip O. K. ApxiTekToHiKa IHIMKATOPHUX CHUCTEM MOHITOPHUHTY CTaHy Ta JUHAMIKU
PO3BUTKY OYIIBEIbHUX IIIMPHUEMCTB. AKMYanvHi npodiemu OC8IMHLO2O Npoyecy 6 KOHMEKCHi
esponeticbkozo eubopy Ykpainu. VIII Mibkaapoana koHpepenis (12 mmucronama 2025 p.). Kuis: Jlipa-
K, 2026. C. 303-307.

17. Kymnip O. K. BiocdepocyMICHICTh SIK €eKOHOMIYHA KAaTEropis CTAJIOr0 PO3BHUTKY:
METOJIOJIOTIYHI ~ 3acaau  JIarHOCTUKKM Ta  yNOpaBmiHHA.  Mapkemuneosi  cmpameeii,
NIONPUEMHUYMBO 1 MOP2ins: cydacHuil cmau, Hanpsamku pozeumky. VI MixHapoaHa
HayKOBO-TIpakTU4yHa iHTepHeT-KoHpepeniis (Kuis, 15 kBiTHs 2026 p.). C. 76—79.

[loBHOTa BUKIaJCHHS OCHOBHHUX HAyKOBUX  PE3yJbTaTiB, BHCHOBKIB,
pEKOMEHIaIllil Ta TMOJIOKEHb JUCEPTAIIfHOTO JOCIIKEHHs BIJMOBIIa€ BUMOTaM, IO
npea’ IBISIOTHCS IO IUCEPTALINHUX poOIT HA 3100yTTS CTyIeHs ToKTopa diocodii.

VY nuckycii B3sUIM y4yacThb TOJIOBa, PELEH3EHTH Ta OQIliiiHI OMOHEHTH W
BUCJIOBUJIM TaKi 3ayBa)KCHHS Ta JUCKYCIHI MOJIOXKECHHS:

['onoBa panmu — mokTop ekoHoMiyHUX Hayk, npodecop HOBUKOBA Iunona
BikTopiBHa, mnpodecop kabeapu MeHEIKMEHTY B OymiBHHITBI KuIBChKOro
HAI[IOHAJILHOTO YHIBEpCUTETY OYIIBHMIITBA 1 apXITEKTypH, BiJ3HAUMJIA CUCTEMHUMN
XapakTep MOCTKeHHs, TTO3UTUBHO OIliHMIa iHTerpaiito ESG-dakTopiB y npeamMerHe
MoJie E€KOHOMIYHOi JIIarHOCTUKH OIepaliiiHol pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta TMPAKTUYHY
CIIPSIMOBAHICTh 3aIIPOTIOHOBAHOTO 1HCTPYMEHTApI0; BUCIOBUJIACS 3a MPHUCYIKECHHS
3100yBadeBi CTyIeHs JokTopa (inocodii.

Penienzenr — mokTop exkoHomiuHux Hayk, mpodecop IHIIIAKOBA TI'anna
BanentuniBaa, mpodecop kadeapu  OymiBenbHUX  TexHosorid  KuiBchkoro
HAIlIOHAJLHOTO YHIBEPCUTETY OYJIBHUIITBA 1 apXiTEKTypH, HaJaajla I[O3UTHBHY
PEleH3II0 13 3ayBaKCHHSIMMU:

1. JlominmeHO TIMOIIE amanTyBaTH TEOPETHUYHY KOHCTpykuito ESG 10 BUpoOHWYO-
TEXHOJIOTIYHOT crnenudikd OymiBEIbHOTO JEBEJIIONMEHTY, YITKO MPOCTSKHUBIIN JIAHIIOT
«TEXHIYHE pINIEHHS — BUKOPHUCTAHHS PECypciB 1 MapaMeTpu IMpoIecy — OlepalliiHui
pe3yabTaT — ekoHoMiuHHi ehekt — ESG-pesynbraTy.

2. IloTpeOyroTh 4ITKIIIOrO pPO3MEXKYBaHHS PIiBHI ONEpariifHOl pe3yIbTaTUBHOCTI:
mporec, 00’€KT, TPOEKT, MOPTQEeab MPOEKTIB Ta MIANPHUEMCTBO, OCKIIBKH arperyBaHHS
MMOKa3HUKIB MK IIUMH PIBHAMH MOXE MaTH Pi3HY €KOHOMIUHY JIOTIKY.

3. Ilix gac MDKOIAMPUEMHHMIIBKOTO TMOPIBHSIHHS JOIIJIBHO KOPUTYBAaTH J1arHOCTHUYHI
IHIUKATOPH 3 ypaxyBaHHSM TEXHOJOTIYHOI Ta 00’€KTHOI HEOTHOPITHOCTI: (YyHKIIIOHAILHOTO
MPU3HAYCHHS, KOHCTPYKTUBHOI CHCTEMH, TOBEPXOBOCTI, MaTEpiaJIOMICTKOCTI, IHXCHEPHOI
CKJIQIHOCTI Ta TPUBAJIOCTI Oy NiBHUIITBA.

4. JlominbHUM € BBEJCHHS KOE(]IIIEHTIB CTaii KUTTEBOTO IHMKIY Ta 4acy, OCKUIbKU
€KOHOMIYHA CYTTEBICTh OnHOTO i Toro camoro ESG-¢daktopa Bigpi3HSETHCS Ha eTamax
MPOEKTYBaHHS, OY/IIBHUIITBA Ta €KCILTyaTallii.

5. YV o6moni LCA/LCC BapTo uiTKimie pO3AUTATH BTUIEHI PECypCcHI Ta BYTJIENEBi
BUTpPATH, MOB’sI3aHi 3 BUPOOHUIITBOM MaTepiaiiB i OyIiBHUIITBOM, Ta ONEpaliifHi BUTpAaTu i
BHUKUJIM Ha CTai1 eKCIUTyaTallii.

Peuenszentr — kanauaar exkoHoMmiunux Hayk, paoueHt I[IETPYXA Hina
MukonaiBHa, JOOuUeHT Kadeapu MeHEIXKMEeHTy B  OyniBHUUTBI  KuiBchkoro



HallIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY OYyIIBHMIITBA 1 apXITeKTypH, HaJaajda MO3UTHUBHY
PELEH31I0 13 3ayBaKEHHAMM:

1. HouinbHo Ouibl (QOpMaNI30BaHO PO3MEKYBAaTU MOHATTS «pe3yaprar ESG-
Tpanchopmartii»n, «ESG-pe3yapTaTUBHICTE» Ta «OIepaliiHa pe3yJbTaTUBHICTBY 1 MOKa3aTu
MPUYMHHO-HACH1IKOoBUH naHmior Bix ESG-3axoniB uepe3 mpoMmikHI omepariiiiii ehexTd a0
KIHIIEBOT'O €KOHOMIYHOTO Pe3yJIbTary.

2. Ilotpebye xonHkperusaimii mexaHi3M KoHBeprauli ESG-edexrtiB y BapTicHU
pe3yNnbTaT MIANPUEMCTBA 4Yepe3 3HIKEHHS OlepaliiHuX BUTpPAT, PU3MKOBOI MpeMmii Ta
BapTOCTI KamiTally, 3pOCTaHHS BapTOCTI aKTUBY a00 3aro0iraHHs BTpaTaMm.

3. Jlo ouiHoBaHHS BapTO BKJIIOYMTH BHUTpaTH Ha camy ESG-tpancdopmaiiro:
CAPEX/OPEX, ceprudikaniro, ayaut, iudpoBy HPpACTPyKTypy, HaBYAHHS TEPCOHANTY Ta
nepedy/IoBy TMPOIECiB, a TaKOX YUCTUHA EKOHOMIYHMM e(EeKT, CTPOK OKYIMHOCTI U
aNbTEepHATUBHY BapTiCTh.

4. JIouiJbHO JeTai3yBaTH PO3MOJIT EKOHOMIYHOTO e(eKTy MDK yYacHUKaMHu
JIEBEIIOTIEPCHKOTO TMPOEKTY Ta CTEHKXOJIEpAaMU — JEBEJIOTIEPOM, IMiIPSITHUKOM, BIACHUKOM,
KOPHUCTYBaueM, KPEAUTOPOM 1 IPOMAOI0.

5. 3B’430K IHTErpajJbHOrO JIarHOCTUYHOI'O MOKA3HUKA 3 YNMPaBIIHCHKUMH PIIICHHSIMHU
BapTo (GopMaizyBaTu yepe3 MaTPUII0 pearyBaHHs ado CUCTEMY TPUTePIB i Mepepo3noaLTy
oromxkery, 3miHM ESG-mpioputetiB, KPI, neHTpiB BiAMOBifaIbHOCTI Ta aHTHUKPU30BHUX
3aXO0/IiB.

OdiuiiftHu OMOHEHT — AOKTOP €KOHOMIYHMX Hayk, npodecop [OHYAP Bikropis
BacwniBaa, mnpodecop kadeapum wmeHemxkMeHTY KHIBCBKOTO — HAIIOHAIBHOTO
€KOHOMIYHOT'O YHIBepCcHUTETy iMeHl Bamuma ['eTbmaHna, Hajama MO3UTHUBHUN BIATYK 13
3ayBaXXCHHSAMU:

1. JlomispbHO  WiTKIlIE  PO3MEXKYBAaTH  KaTeropii  «CTaIMil  PO3BUTOKY,
«biochepocymicHicTh» Ta «ESG-Tpanchopmarlis» 3a iX eKOHOMIYHUM 3MiCTOM, (QYHKIISAMU U
PIBHSMHM 3aCTOCYBaHHS.

2. IloTpebye momampiioi dopmamizaiii MexaHi3M TpaHCIAIli MaKpOIHCTUTYIIHHUX
ESG-3MiH Ha piBeHb MiANPHEMCTBA Yepe3 BapTICTh KalliTally, IIHM PECYpCiB, PETYISATOPHI
BUTPATH, IHBECTHI[IIHI OOMEKEHHs a00 1HIII BUMIpIOBaHI IMapaMeTpH.

3. JlominpHO MOBHIIIE OOTPYHTYBAaTH BUOIPKY MIIIMPUEMCTB, TIEPioI CIIOCTEPEKEHHS Ta
npoueaypu Bepudikaiii KOpIopaTUBHUX JAHUX, BUKOPUCTAHUX JUIS MOPIBHSHHS MPOBITHUX
YKpaiHCbKUX OyIiBETbHUX KOMITaHIH.

4. Y tBepmkeHHAX moao 3B’s3Ky ESG 13 ¢iHaHCOBOI CTIHWKICTIO, 1HBECTHIIIHHOIO
MpUBaOIMBICTIO, BapTICTIO KamiTally Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO BapTO  YITKIIIe
B1JIOKPEMITIOBATH BCTAHOBJICHUM €MITIpUYHUI ePEeKT, CTATUCTUYHY acolliallif0 Ta TEOPETUIHO
OYIKyBaHWH MPUYUHHUN 3B’ S30K.

5. Metonmonoriyna miaatgopma Burpajga O BiJ ITUPIIOI €MIIPUYHOI Badifarii Ha
MaHeIbHUX JAaHWX 13 BHUKOPUCTaHHSIM JIOBIPYMX IHTEpBAJiB, CIEHApPiiB UYYTJIIMBOCTI Ta
MEPEBIPOK CTIMKOCTI PE3yNIbTATIB.

6. Apxitektypy ESG-ynpapmiaHsS q0ominbHO THQEPESHITIIOBATH 32 MacIITaboM 1 piBHEM
3pLI0CTI MIANPUEMCTBA, TIEpe0aunBIIN 6a30BY, MEPEXiTHY T4 PO3ZBUHEHY MOJENI IJIs Pi3HUX
THUIIIB MATPUEMCTB OYAiBEIHHOTO JIEBEJIONMEHTY.



OimiiiHui ONOHEHT — I0KTOP €KOHOMIYHMX HAyK, mpodecop HYOPHOIILA Irop
CremanoBuy, . MPOPEKTOP 3 HABYATBLHO-NEAArOriYHOT poborn Akazemii mpaui,
COLa/IbHHX BIJHOCHH i TYpU3MY, HA/laB MO3HTHBHMUIA BIATYK i3 3ayBaKCHHSAMH:

1. Tlorpebye wiTkimoro po3mekysanHs BUMYIICHO! axanTauii 10 perynstopaux ESG-
BUMOr 1 mpoaktuhoi ESG-tpanchopmanii, uo [PYHTYETBCH Ha BIACHIN eKOHOMIUHIMH
MOTHBALT MANPHEMCTBA Ta OPMYBAHHI JOBrOCTPOKOBOT BAPTOCTI.

2. [JouinbHo ¢opmanisysati cranii a6o pisHi ESG-3pinocti Ta mnocnigoBHicTh
inTerpauii ESG y GiomkeryBanus, iHBecTHLiHI pileHHs ii onepawiiiny AisUIbHICTD y Yaci.

3. 3a wHpoKOi CHCTEMH AIarHOCTHYHHX iHAMKATOPIB BAPTO IEPeBIpHTH  iX
B33€MO3AJICXKHICTb Ta iHpOPMALIiitHy HALIMLIKOBICTS, 30KpeMa 3a A0MOMOrOI0 KOPEJSLIHHOrO
abo (akTopHOro amami3y um iepapXiuHOro arperyBaHHs, w00 YHHKHYTH OaraTopa3oBoro
BpaxyBaHHA OAHOTO e(eKTy.

4. JlowinbHO PO3MEKYBATH BHIEPEIDKANbHI, MOTOYHI Ta 3amisHimi iHAMKaTOpH i
YpaxyBaTH 4acoBi Jaru Mix peanizauicio ESG-3axoiB Ta nposiBOM eKOHOMiuHMX pe3ynbTarTis.

5. luBectuuiiinmii 610k Moxke OyTH nOCHICHMI OararonepiofHOK MOJACIII, IO
BPAaXOBY€ NOC/IIOBHICTh IHBECTHLI, 3aJIHLIKOBY BapTiCTh, MOMIIHBICTD BIATEPMIHYBaHHS,
pealibHi ONIOHH Ta PU3NK TEXHOIOITYHOro a6o crpateriunoro lock-in.

6. B indopmauiitHo-aHaNiTHYHOMY KOHTYPI AOUiNBHO nepeadavyuTH MPOCTOPOBHMN
koediuient abo GIS-wap ESG-cyrresocti mis BPaxXyBaHHA TEPUTOPIAILHOI HEOHOPIAHOCTI
eKOJIOTI4HHX, COUIaIbHUX | PU3MKOBHX (aKTOPIB.

HaBeneni 3ayBaxkeHHs Ta AMCKYCIiHI I[0JIOKEHHS MAKOTh YTOYHIOBAJIbHUMH,
METOAMYHMI 1 peKOMEeHAauiiiHuii Xapakrep, He 3anepeuyioTh OJIep)KaHHX aBTOPOM
HAYKOBHUX PE3YJILTATIB Ta HE 3HMKYIOTh 3arajibHOT MO3UTHBHOI OLIHKH JmcepTaniiHol
pobotu. Ilix wac ny6uiuHoro saxucry 3100yBau Hajas apryMeHTOBaHI BiAMOBiml Ha
MOCTABJIEH] 3alIMTAHHS Ta 3ayBaKEHHS.

PesynbTaTi BiTkpHTOr0 rofnocyBaHmHs:
«3a» 5 unenis paamu,
«lIpotu» nHemae wienis pajau.

Ha nijictasi pesyabTatis BiIKpUTOro rosocysanns pasosa crielianizoBana BueHa
pana npucykye Onekcito KYLUIHIPY cryninb nokropa ¢inocodii 3 ramysi suaus 05
«CouianbHi Ta NOBeAIHKOBI HayKkK» 3a cnewnianphicTio 051 « ExoHOMIKAY.,

Bineosanuc tpancusuii 3axucry Aucepranii 101a€eThes.

["onoBa pazosoi Innona HOBUKOBA
crielianizoBanol

BYEHOI paau

[Tinnue Hosukosoi 1. B. 3acBin
Buennii cekperap Buenoi
paau

Kwuiscbkoro HawioHanbHOro
YHIBEpPCUTETY

OyMIBHUIITBA 1 apXiTEKTYpH

Muxkona KIUMEHKO





