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Тема дисертації:
1. Інтегративна діагностика економічної спроможності підприємств у мультипроєктному середовищі
будівельного девелопменту

2. Integrative diagnostics of the economic capacity of enterprises in the multi-project environment of construction
development

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуальної науково-прикладної проблеми, що полягає у розробленні
теоретико-методологічних засад та інструментального забезпечення інтегрованого оцінювання економічної
спроможності будівельних підприємств і формуванні системи підтримки стратегічних управлінських рішень
в умовах економічної невизначеності та структурної трансформації будівельної галузі. Актуальність цієї
проблеми зумовлена необхідністю забезпечення ефективної реалізації програм відновлення житлового
фонду, розвитку соціального будівництва та впровадження індустріальних (префабрикованих) технологій, що
висувають підвищені вимоги до організаційної, фінансової та виробничої готовності суб’єктів
господарювання. Особливе місце в роботі посідає імітаційне моделювання, яке забезпечує оцінювання



стійкості отриманих результатів та аналіз ризиків управлінських рішень. Перехід від точкових оцінок до
аналізу розподілів показників, довірчих інтервалів і перцентильних значень дозволив підвищити надійність
стратегічного вибору в умовах варіативності вихідних параметрів. Отримані результати формують цілісну
інтегровану систему підтримки управлінських рішень, що поєднує оцінювання економічної спроможності,
визначення стратегічних пріоритетів і перевірку стійкості альтернатив розвитку. Практична реалізація
запропонованого підходу сприяє підвищенню обґрунтованості управлінських рішень, зниженню
стратегічних ризиків і формуванню економічно спроможних будівельних підприємств, здатних ефективно
функціонувати в умовах масштабного відновлення житлової інфраструктури та впровадження сучасних
технологій будівництва. Впровадження результатів підтвердило практичну цінність дослідження, яка полягає
у створенні інтегрованого інструментарію оцінювання економічної спроможності будівельних підприємств
та формалізованої системи підтримки управлінських рішень, здатної забезпечити обґрунтований вибір
стратегічних альтернатив у складних і нестабільних умовах господарювання. Запропоновані моделі
дозволяють здійснювати комплексну (інтегративну) діагностику фінансово-економічного, виробничого,
управлінського, кадрового та логістично-організаційного стану підприємства, визначати критичні зони
розвитку та формувати пріоритети інвестування ресурсів. Практичне використання інтегрального показника
економічної спроможності сприяє підвищенню прозорості управлінських рішень і створює основу для
стратегічного позиціонування підприємств на ринку будівельних послуг, зокрема в межах програм
відновлення житлового фонду та впровадження префабрикованих технологій. Застосування
багатокритеріальних методів і імітаційного моделювання дозволяє оцінювати стійкість обраних стратегій,
аналізувати можливі ризики та враховувати варіативність ключових параметрів діяльності. Отримані
результати можуть бути використані як у практиці управління будівельними підприємствами, так і при
формуванні критеріїв відбору учасників державних і регіональних програм розвитку. Це підтверджує
можливість трансформації наукових положень дисертації у прикладні механізми підвищення економічної
спроможності суб’єктів будівельної галузі.

2. The dissertation addresses a relevant scientific and applied problem: developing the theoretical and
methodological foundations and analytical tools for the integrated assessment of the economic capacity of
construction enterprises and establishing a system to support strategic management decisions under economic
uncertainty and structural transformation of the construction industry. The relevance of this problem stems from
the need to ensure the effective implementation of housing stock restoration programmes, the development of
social housing construction, and the introduction of industrialised (prefabricated) technologies, which place
greater demands on the organisational, financial, and production readiness of business entities. Simulation
modelling occupies a central place in the study, enabling the assessment of the robustness of the results and the
analysis of risks associated with management decisions. Moving from point estimates to the analysis of indicator
distributions, confidence intervals, and percentile values improved the reliability of strategic choices under
variability in the input parameters. The findings form a coherent, integrated management decision support system
that combines the assessment of economic capacity, the identification of strategic priorities, and the examination
of the robustness of development alternatives. The practical implementation of the proposed approach helps make
management decisions better substantiated, reduce strategic risks, and develop economically capable
construction enterprises able to operate effectively during large-scale housing infrastructure restoration and the
introduction of modern construction technologies. The implementation of the findings confirmed the practical
value of the research, which lies in the development of integrated tools for assessing the economic capacity of
construction enterprises and a formalised management decision support system capable of ensuring a
substantiated choice of strategic alternatives under complex and unstable business conditions. The proposed
models enable a comprehensive diagnosis of an enterprise’s financial and economic, production, managerial,
human resource, and logistics and organisational condition, the identification of critical areas of development, and
the establishment of priorities for resource investment. The practical use of the composite indicator of economic
capacity helps improve the transparency of management decisions and provides a basis for the strategic
positioning of enterprises in the construction services market, particularly within housing stock restoration



programmes and the introduction of prefabricated technologies. The application of multicriteria methods and
simulation modelling makes it possible to assess the robustness of selected strategies, analyse potential risks, and
account for variability in key operational parameters. The findings can be used both in construction enterprise
management and in establishing criteria for selecting participants in national and regional development
programmes. This confirms the possibility of translating the dissertation’s scientific propositions into practical
mechanisms for increasing the economic capacity of entities in the construction industry.
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