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щодо дисертаційної роботи Шилюка Петра Петровича 

«Економічні дисбаланси та механізми стабілізації підприємств 

будівельного девелопменту в умовах системної невизначеності» 
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Оцінюючи дисертаційну роботу Шилюка Петра Петровича, вважаю, 

що її наукова цінність полягає у побудові цілісного економічного 

пояснення того, як локальні порушення у діяльності підприємства 

будівельного девелопменту накопичуються, взаємодіють і переходять у 

системні дисбаланси. Автор розглядає проблему не як сукупність окремих 

несприятливих показників, а як порушення взаємопов’язаних фінансових, 

інвестиційних, ресурсних, часових і портфельних пропорцій. Така 

постановка дає змогу зосередити дослідження на причинах, динаміці та 

поширенні дисбалансів і створює основу для вибору адресних 

стабілізаційних рішень. 

Актуальність теми зумовлена особливостями будівельного 

девелопменту: значною капіталомісткістю, тривалими інвестиційними 

циклами, залежністю кількох проєктів від спільних ресурсів і 

неузгодженістю строків виникнення витрат та надходження коштів. У 

такому середовищі одноразове відхилення не обов’язково означає втрату 

стійкості, тоді як поєднання повторюваних фінансових, операційних і 

часових збоїв може послабити спроможність підприємства завершувати 

проєкти та відновлювати вкладений капітал. Дисертація розкриває саме цю 

логіку і пов’язує її з умовами системної невизначеності. 

Концептуально важливим результатом є уточнення змісту 

економічного дисбалансу як системної невідповідності необхідних для 

функціонування підприємства пропорцій. Автор послідовно відмежовує це 

поняття від окремого відхилення, диспропорції, ризику, нестійкості та 

кризового стану. На цій основі сформовано типологію дисбалансів і 

пояснено їх причинно-наслідкові зв’язки, рівні локалізації, часові 

характеристики, компенсованість та можливість переходу від окремого 

проєкту до портфеля і підприємства загалом. Це розширює економічний 

аналіз підприємства від фіксації результату до дослідження механізмів 

його формування. 



Методологічна логіка роботи вирізняється поєднанням структурного 

та динамічного поглядів на стан підприємства. Діагностика спирається на 

фазово зумовлений референт, оцінювання відхилень від очікуваної 

траєкторії, аналіз узгодженості показників і врахування компенсаційного 

потенціалу. Система індикаторів охоплює фінансову структуру, боргове 

навантаження, оборотність капіталу, інвестиційну активність, 

результативність, ресурсну забезпеченість і часову синхронізацію потоків. 

Її застосування у площині «проєкт — портфель — підприємство» 

становить сильну сторону дослідження, оскільки уможливлює локалізацію 

джерела дисбалансу та простеження його подальшого поширення. 

У першому розділі автор обґрунтував теоретичні засади дослідження 

та розкрив системну невизначеність як середовище, що змінює не лише 

параметри діяльності, а й характер зв’язків між ними. У другому розділі 

сформовано методичний інструментарій виявлення латентних порушень, 

систему структурних і динамічних індикаторів та класифікацію режимів 

економічного функціонування. Розмежування адаптивно-узгодженого, 

напруженого, дестабілізаційного та кризово-контракційного станів дає 

змогу співвідносити інтенсивність управлінської реакції з глибиною 

порушення і можливостями його компенсації. 

У третьому розділі діагностичні результати переведено у площину 

практичних управлінських рішень. Запропоновано диференціювати 

стабілізаційний інструментарій відповідно до типу, глибини та локалізації 

дисбалансу, а також оцінювати альтернативні траєкторії за кількома 

конфігураціями системної невизначеності. Модель вибору стратегії 

поєднує критерії результативності, вартості та ризику з обмеженнями щодо 

збереження економічної безперервності. Такий підхід дає змогу оцінювати 

рішення не лише за очікуваним ефектом у базовому сценарії, а й за його 

стійкістю до несприятливих змін зовнішніх умов. 

Позитивної оцінки заслуговує емпірична перевірка інструментарію 

та порогових параметрів на панелі підприємств будівельного 

девелопменту, аналіз чутливості результатів і побудова карт економічної 

стабільності. Порогові значення доцільно інтерпретувати з огляду на 

режим функціонування підприємства та якість даних. 

Практичне значення дисертації полягає у можливості застосувати її 

положення для раннього виявлення накопичення дисбалансів, оцінювання 

ризику їх поширення між проєктами, визначення критичних обмежень і 

вибору черговості стабілізаційних заходів. Розроблені підходи можуть 



OyTH KODHCHAUMU IIijj 4aC aHaJIi3Y (DiHaHCOBOI CIPOMO?KHOCTI II1MpHEMCTBA,
Y3TOJPKCHHA IIDOEKTHOTO IIOpTQeJIS 3 JIOCTYIIHAMHU pECYpcaMHu, TIEpCBIPKA
uaCOBOi CYMICHOCTi TDONIOBHX HOTOKIB TA (DopMYBaHH3 CI[eHApHHX I1IaHiB. Ix
IIDHKJIAJNHA I[IHHICTP BH3HaYa€TRCX THM, ITO JIarHOCTHUHHM pe3yJIbTaT
IIOB'13Y€TbCAI 3 KOHKPETHHM YIIDABJIIHCBKHM BIUJIHBOM.

Ilijj «ac BHKOHaHHA JOCJIDpKCHH IIInrrok Ilerpo IlerpoBHu BHABHB
3J[ATHICTR CAMOCTIKHO IIpar[FOBATH 3 HAYKOBHMH JPKEpCJIAMU H CKOHOMIYHHMH
JaHuMH, OOrpyHTOBaHO J[OOHpaTH METOJM Ta IHTEpnuperyBaTH pe3yJieTaTHu. 3a
IIOJ[AHUM BCTYTIOM, OCHOBHI IIOJIOXKCHHA J[HCEpTAIIIi BHCBITJIEHO Y 20 HayKOBHX
Ipamsx; 3apaXxOBaHHM OOCAr IyOJikaliK HaJI©XXHTb —HIĄTBEpJATA
GiOJnorpadhiuHuMu ONHCAMH Ta BHXIJJHHMHU JAHAMU BHJĄAHb BIJUIOBIJJHO JO
nmyHKTy 8 IIopajky No 44.

V3araJIBHIOFOuUH pe3YJIETaTH, BBaJKaFO J[MCEPTALIO IIICHOFO HAYKOBOPO
Ipamero, y AKI 3aBJAHHA pDO3B'x3aHO Ha TCOPpETHUHOMY, METOJIMUHOMY TA
NIpHKJIAJ[HOMY piBHSIX. [i TIOJIO>KCHH MAIOTE HAYKOBY HOBH3HY TA pO3BHBAIOTE
C€KOHOMIKY II1JUIpHEMCTBA MH METOJ(OJIOTIIO  €KOHOMIUHOI JIIaTHOCTHKA 34
cremiaJrbHieTRo (51 «EkKOHOMiIKa». 3a 3MICTOM 1 pe3yJIsTaTaMH po6Gora
BiJIIOBiJ[a€ BAMOTaM ITYHKTIB 5—8 Ilopajiky IIpHCYJDKCHHA CTYNCHS JIOKTOpa
hiroco'ii, 3ATBEPIPKCHOTO IIOCTAHOBOFO KaGiHery MinHicTpiB YkpaiHu Bij 12
ciaHsx 2022 poky No 44. BBa>karo, ITO aBTOp 3aCJIYTOBY€ Ha IIDACYJ]KCHHA
CTYIICHA J[IOKTOpa Qpirocodii 3a cnemiabHicTRo 051 «EKOHOMIKa».
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